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Íûíåøíÿÿ âåñíà âûäàëàñü
«óðîæàéíîé» äëÿ àðõèâèñòîâ
Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ: îäíà çà
äðóãîé � ñ èíòåðâàëîì â äâà ìå-
ñÿöà � ñîñòîÿëèñü êîíôåðåíöèè
â ã. Åêàòåðèíáóðãå è Ñûêòûâêàðå.

Ïåðâàÿ èç íèõ íå áûëà ÷èñòî
àðõèâíîé. Íàçûâàëàñü îíà «×åëî-
âåê è îáùåñòâî â èíôîðìàöèîí-
íîì èçìåðåíèè» è áûëà ïîñâÿùå-
íà äåñÿòèëåòèþ äåÿòåëüíîñòè íà-
ó÷íûõ îòäåëîâ ÖÍÁ ÓðÎ ÐÀÍ.
Õîòÿ â ñîñòàâ îðãêîìèòåòà è ó÷àñ-
òíèêîâ êîíôåðåíöèè âõîäèëè
âåñüìà ìàñòèòûå ëþäè è áåç ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêè ðóêîâîäñòâà
îíà áû ïðîñòî íå ñîñòîÿëàñü, �
âíèìàíèåì ïðåññû è ïðèñóòñòâè-
åì ðóêîâîäñòâà Îòäåëåíèÿ íå áûëà
îòìå÷åíà, äà è ðàáîòàëà, â îñíîâ-
íîì, «íà ýíòóçèàçìå» ñîòðóäíèêîâ
íàó÷íûõ îòäåëîâ.

Â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè ðàáî-
òàëà ñåêöèÿ «Àðõèâû è èíôîðìà-
öèîííîå îáåñïå÷åíèå íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé», ñîáûòèå, õîòÿ è ïðî-
øåäøåå íåçàìå÷åííûì, íî ñàìî ïî
ñåáå çíàìåíàòåëüíîå, ïîòîìó ÷òî
íèêîãäà åùå Íàó÷íûé àðõèâ ÓðÎ
ÐÀÍ òàê ãðîìêî íå çàÿâëÿë î ñâî-
åì ñóùåñòâîâàíèè, õîòÿ áû è â
íåäðàõ áèáëèîòåêè.

Â ðàáîòå ñåêöèè, âêëþ÷àÿ
ïðåäñòàâëåííûå äîêëàäû, ïðèíÿ-
ëè ó÷àñòèå 15 ÷åëîâåê èç Èëüìåí-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî çàïîâåä-
íèêà, èíñòèòóòîâ ìåòàëëóðãèè,
ôèçèêè ìåòàëëîâ, ýêîíîìèêè,
Êîìè ÍÖ, Ãîñóäàðñòâåííîãî àðõè-
âà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, Îáëàñ-
òíîãî êðàåâåä÷åñêîãî ìóçåÿ è
Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíè-
âåðñèòåòà.

Ïðàâäà, èíòåðåñ ìíîãèõ êîë-
ëåã ê êîíôåðåíöèè â êîíå÷íîì
èòîãå îïðåäåëÿëñÿ âîçìîæíîñòüþ
ïóáëèêàöèè â ñîëèäíîì àêàäåìè-
÷åñêîì ñáîðíèêå � ïîëó÷èâ ìà-
òåðèàëû, îíè çàâåðøèëè íà ýòîì
ñâîå â íåé ó÷àñòèå. Çàòî îñòàâøèé-
ñÿ òåñíûé êðóã ïðåâðàòèë çàñåäà-
íèå ñåêöèè â æèâîå îáñóæäåíèå
ïðîáëåì ïîñòàíîâêè àðõèâíîãî
äåëà â Óðàëüñêîì îòäåëåíèè.

Îñíîâíûì ïðåäìåòîì ãîðäîñ-
òè ñîáðàâøèõñÿ ñòàëè ôîíäû ëè÷-
íîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ïðîáëåìàì
èõ ôîðìèðîâàíèÿ è ìåòîäàì ðàáî-
òû ñ ôîíäîîáðàçîâàòåëÿìè è ôîí-
äîäåðæàòåëÿìè, ñèñòåìàòèçàöèè
äîêóìåíòàëüíîãî íàñëåäèÿ ó÷å-
íûõ è åãî èñïîëüçîâàíèÿ áûëî óäå-
ëåíî îñîáîå âíèìàíèå. Ïîæàëóé,
ýòî çàêîíîìåðíî, ïîòîìó ÷òî íà-
óêó äåëàþò âñå-òàêè ëþäè, è ëà-
áîðàòîðèÿ ó÷åíîãî, åãî «êóõíÿ»,
� íàêëàäûâàåò ñâîåîáðàçíûé îò-
ïå÷àòîê íà íàó÷íóþ äåÿòåëüíîñòü.

Íà èñïîëüçîâàíèè àðõèâíûõ
ìàòåðèàëîâ áûë ïîñòðîåí äîêëàä
àêàäåìèêà Â.Ï. Ñêðèïîâà «Î äâóõ
äèñêóññèÿõ â èñòîðèè ðîññèéñêîé
ôèçè÷åñêîé íàóêè» (êíÿçü Á.Á. Ãî-
ëèöûí è À.Ã. Ñòîëåòîâ). Íå ìåíü-
øèé èíòåðåñ ó ñëóøàòåëåé âûçâà-
ëè äîêëàäû ÷ëåíà-êîððåñïîíäåí-
òà Â.Ì. Ñ÷àñòëèâöåâà è (ê ñîæà-
ëåíèþ, îñòàâøèéñÿ íà áóìàãå)
àêàäåìèêà Ì.Ï. Ðîùåâñêîãî. Îáà
äîêëàäà ìîæíî íàçâàòü äàíüþ áëà-
ãîäàðíûõ ó÷åíèêîâ ñâîèì ó÷èòå-
ëÿì � ãëàâå øêîëû ôèçè÷åñêîãî
ìåòàëëîâåäåíèÿ íà Óðàëå àêàäå-
ìèêó Â.Ä. Ñàäîâñêîìó è ïðîôåñ-
ñîðó Â.È. Ïàòðóøåâó, ïåðâîìó äè-
ðåêòîðó Èíñòèòóòà áèîëîãèè
ÓÔÀÍ.

Îáìåí îïûòîì â èñïîëüçîâà-
íèè íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé â àðõèâíîì äåëå ñâåëñÿ ó
ñîáðàâøèõñÿ àðõèâèñòîâ ê ñåòîâà-
íèÿì íà íåñîâåðøåíñòâî âòîðîé
âåðñèè ÏÊ «Àðõèâíûé ôîíä», î
êîòîðîé çíàþò ëèøü ïîíàñëûøêå
è êîòîðóþ ïðèíÿòî ðóãàòü. Ëèøü
â Íàó÷íîì àðõèâå ÓðÎ ÐÀÍ êîì-
ïüþòåð èñïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî â
êà÷åñòâå îðãòåõíèêè, íî è äëÿ ðà-
áîòû ñ ÁÄ, ÏÊ «Àðõèâíûé ôîíä»
è ÈÏÑ, äà Íàó÷íûé àðõèâ Êîìè
ÍÖ ðàçìûøëÿåò î ñâîåì ñàéòå â
Èíòåðíåòå, ÷åì íè îäèí èíñòèòóò
Îòäåëåíèÿ ïîõâàñòàòüñÿ íå ìîæåò.
È ýòî, è ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè
êîíôåðåíöèè, ñòàëî âîçìîæíûì
äëÿ Àðõèâà òîëüêî áëàãîäàðÿ òåñ-
íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ñ îòäåëàìè
èíôîðìàòèêè è íàóêîâåäåíèÿ è
èñòîðèè êíèãè. Íåäàðîì íà ïëå-
íàðíûõ çàñåäàíèÿõ ðóêîâîäèòåëè
ñåêöèé ãîâîðèëè î âîçìîæíîñòè
îáúåäèíåíèÿ íàó÷íûõ îòäåëîâ â
Íàó÷íî-èíôîðìàöèîííûé ãóìà-
íèòàðíûé öåíòð ìåæäèñöèïëè-
íàðíûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûé
ìîæåò âûâåñòè èõ íà íîâûé âèòîê
ðàçâèòèÿ.

Î äðóãîé êîíôåðåíöèè ïîä-
ðîáíåå åùå íàïèøóò � ýòî ëèøü
ïåðâûå âïå÷àòëåíèÿ îò íåå. Âîò
óæå âòîðàÿ êîíôåðåíöèÿ «Àðõèâû
Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ» Êîìè
ÍÖ ñîáèðàåò ðàçà â äâà áîëüøå
ó÷àñòíèêîâ, â îñíîâíîì èç ã. Ñûê-
òûâêàðà, âêëþ÷àÿ àðõèâèñòîâ èç
Àðõèâíîãî óïðàâëåíèÿ, Ðåñïóáëè-
êàíñêîãî è Íàöèîíàëüíîãî àðõè-
âîâ, à íà ýòîò ðàç � äàæå èç Ãîñó-
äàðñòâåííîãî àðõèâà Ïåðìñêîé
îáëàñòè. Áëàãîäàðÿ ïîèñòèíå òè-
òàíè÷åñêèì óñèëèÿì îðãêîìèòåòà,
àêàäåìè÷åñêèå àðõèâû è èíñòèòó-
òû Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ áûëè
ïðåäñòàâëåíû îò Åêàòåðèíáóðãà è
Ìîñêâû äî Àðõàíãåëüñêà è Ïåð-
ìè.

Äîêëàäû íîñèëè, â îñíîâíîì,
èñòîðèêî-òåîðåòè÷åñêèé õàðàêòåð
� ïðîäîëæàëîñü çíàêîìñòâî ñî-
áðàâøèõñÿ ñ äîêóìåíòàëüíûì áî-
ãàòñòâîì àðõèâîâ Ðåñïóáëèêè
Êîìè è àêàäåìè÷åñêèõ àðõèâîâ
Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ. Òîëüêî íà
ýòîò ðàç õîçÿåâ, òðàäèöèîííî ïðåä-
ñòàâëåííûõ èíñòèòóòàìè áèîëî-
ãèè, ãåîëîãèè è èñòîðèè, ÿçûêà è
ëèòåðàòóðû, íåñêîëüêî ïîòåñíèëè
ãîñòè � èç èíñòèòóòîâ ìåòàëëóð-
ãèè, ôèçèêè ìåòàëëîâ, ýêîíîìèêè,
Èëüìåíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
çàïîâåäíèêà.

Êîíôåðåíöèÿ îñòàëàñü áû ÷è-
ñòî íàó÷íîé, åñëè áû íå ïðåêðàñ-
íî ñôîðìóëèðîâàííàÿ òåìà êðóã-
ëîãî ñòîëà, êîòîðàÿ âûâåëà ñî-
áðàâøèõñÿ íà óðîâåíü ïðàêòè÷åñ-
êèõ ïðîáëåì. Ê ñîæàëåíèþ, ñâîè
ñîáñòâåííûå ïðîáëåìû, áåçóñëîâ-
íî âàæíûå, íî äðóãîãî ïëàíà, çàñ-
ëîíèëè äëÿ áîëüøèíñòâà õîçÿåâ
«àðõèâíóþ òðàãåäèþ» (âûðàæå-
íèå Ì.Ï. Ðîùåâñêîãî) Óðàëüñêî-
ãî îòäåëåíèÿ â öåëîì, à ãîëîñà
ïðèåçæèõ ïîòîíóëè â îáùåì õîðå
ãîðäîñòè çà îòäåëüíî âçÿòûé íà-
ó÷íûé öåíòð. Ýòî âïîëíå ïîíÿò-
íî è îïðàâäàíî: Íàó÷íûé àðõèâ
Êîìè ÍÖ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëå-
äíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé � îäèí èç
íàèáîëåå áëàãîïîëó÷íûõ â ñèñòå-
ìå Àêàäåìèè íàóê. Äîêàçàòåëü-
ñòâîì òîìó ÿâëÿåòñÿ «Ïóòåâîäè-
òåëü ïî Íàó÷íîìó àðõèâó Êîìè
ÍÖ ÓðÎ ÐÀÍ», âûøåäøèé â ñâåò
ê îòêðûòèþ êîíôåðåíöèè. À áëà-
ãîäàðÿ ýòîìó � è åùå, ðàçóìååò-
ñÿ, âûñîêîìó íàó÷íîìó ïîòåíöè-
àëó � ñîòðóäíèêè ìîãóò ïîçâî-
ëèòü ñåáå çàíèìàòüñÿ «÷èñòîé íà-
óêîé»: ðàçðàáîòêîé «íàó÷íûõ
êîíöåïöèé», «ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ
è èçó÷åíèÿ...» è ò.ä., òîãäà êàê
ïðîáëåìû îñòàëüíûõ 30 èíñòèòó-
òîâ Îòäåëåíèÿ íîñÿò áîëåå ïðè-
êëàäíîé, èçâå÷íûé äëÿ àðõèâèñ-
òîâ õàðàêòåð � «ñïàñòè è ñîõðà-
íèòü», à óæå ïîòîì èñïîëüçîâàòü.
È ãëàâíàÿ, íå ðåøåííàÿ â ðàìêàõ
Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ ïðîáëåìà,
� ñîçäàíèå àðõèâîâ ñ ïîñòîÿí-
íûì ñîñòàâîì äîêóìåíòîâ â ðåãè-
îíàëüíûõ íàó÷íûõ öåíòðàõ �
óæå ñîáèðàåò ñâîþ «æàòâó».
Ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà âêëþ÷èòü
â ñïèñîê îðãàíèçàöèé-èñòî÷íèêîâ
êîìïëåêòîâàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííî-
ãî àðõèâà Àðõàíãåëüñêîé îáëàñòè
Èíñòèòóòà ýêîëîãè÷åñêèõ ïðî-
áëåì Ñåâåðà è ïîäîáíàÿ æå �
ïðàâäà áîëåå ðîáêàÿ � â îòíîøå-
íèè ðÿäà àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòó-
òîâ ã. Åêàòåðèíáóðãà.

Â ÝÏÎÕÓ
«ÀÐÕÈÂÍÎÉ ÒÐÀÃÅÄÈÈ»

ÁÅÇ Ó×ÀÑÒÈß ÀÌÅÐÈÊÈ?
Ïðîøëî óæå òðè ñ ëèøíèì ãîäà ñ òåõ ïîð êàê íà âñåìèðíîì ôîðóìå â

ÿïîíñêîì ãîðîäå Êèîòî ãîñóäàðñòâà ïëàíåòû äîãîâîðèëèñü ñîêðàòèòü
âûáðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ â àòìîñôåðó, �  íî, óâû, ñîãëàøåíèå ýòî äî
ñèõ ïîð íå âñòóïèëî â ñèëó. Æóðíàë «Íüþ ñàéåíòèñò» ïèøåò, ÷òî ìíîãèå
ñòðàíû âûæèäàëè ñ ðàòèôèêàöèåé, ïîãëÿäûâàÿ íà Àìåðèêó �  êàêîé ïðè-
ìåð ïîäàñò ýòà ãëàâíàÿ çàãðÿçíèòåëüíèöà âîçäóõà, ÷üè òðóáû èñïóñêàþò
÷åòâåðòü âñåõ ìèðîâûõ âûáðîñîâ óãëåêèñëîãî ãàçà. Òåì òðåâîæíåé çâó-
÷àò ñåãîäíÿ ïîâñþäó îòêëèêè íà íåäàâíåå çàÿâëåíèå Äæîðäæà Áóøà, êî-
òîðûé ñêàçàë, ÷òî îí ïðîòèâ êîíòðîëÿ çà âûáðîñàìè àìåðèêàíñêèõ ýëåê-
òðîñòàíöèé. Ýòî, äåñêàòü, ïðèâåäåò ê ðåçêîìó óäîðîæàíèþ ýëåêòðè÷å-
ñòâà è áóäåò óäàðîì ïî âñåé àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêå. Íî ìîæíî ëè áî-
ðîòüñÿ ñ âñåìèðíûì ïîòåïëåíèåì, åñëè Àìåðèêà «âûéäåò èç èãðû»? �
ýòîò âîïðîñ  âîëíóåò ýêîëîãîâ ïî âñåé ïëàíåòå. Âåäü Êèîòñêèé Ïðîòîêîë
îáÿçûâàåò èíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû ê 2012 ãîäó ñîêðàòèòü âûáðîñû ïàð-
íèêîâûõ ãàçîâ íà 5 ïðîöåíòîâ ê óðîâíþ 90-ãî ãîäà. È óæå ÿñíî, ÷òî ýòîé
öåëè íå äîñòè÷ü, åñëè âåñü ìèð íå ïîäíèìåòñÿ íà áîðüáó ñ ïîòåïëåíèåì.
Îá ýòîì ïîéäåò ðå÷ü  íà î÷åðåäíîì ñîâåùàíèè ïî êëèìàòó, êîòîðîå ñî-
ñòîèòñÿ â èþëå â Áîííå. Åñòü åùå íàäåæäà, ÷òî, åñëè áîëüøèíñòâî ñòðàí
Çåìëè áóäóò ðåøèòåëüíî ïðèäåðæèâàòüñÿ Êèîòñêîãî Ïðîòîêîëà, �
Äæîðäæ Áóø òîæå çàãîâîðèò ïî-èíîìó. Âåäü è â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ
ìíîãèå êðèòèêóþò îòõîä íîâîãî ïðåçèäåíòà îò ïðåæíèõ äîãîâîðåííîñ-
òåé. «50:50» �  òàê îöåíèë ïðåäñòàâèòåëü «Ãðèíïèñ» øàíñû ñòðàí ìèðà
äîãîâîðèòüñÿ î áîðüáå ñ ïîòåïëåíèåì áåç ó÷àñòèÿ ÑØÀ.

ÇÐÈÌÀß ÐÀÄÈÀÖÈß!
Îäíî èç ñàìûõ êîâàðíûõ ñâîéñòâ ðàäèîàêòèâíîñòè �  â òîì, ÷òî

îíà íåâèäèìà. ×åëîâåê ìîæåò ïîëó÷èòü ñìåðòåëüíóþ äîçó îáëó÷åíèÿ,
íè÷åãî íå çàìåòèâ. È íåóäèâèòåëüíî, ÷òî íàó÷íîé ñåíñàöèåé ñòàë ïðè-
áîð, ïîçâîëÿþùèé óâèäåòü ðàäèîàêòèâíîñòü, êàê ñâå÷åíèå â òåìíîòå.
Îá óñòðîéñòâå ýòèõ «î÷êîâ», ñîçäàííûõ îäíîé áðèòàíñêîé êîìïàíèåé
èç ãðàôñòâà ×åøèð, ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì íè÷åãî íå ñîîáùàåòñÿ, �
íî ãîâîðèòñÿ, ÷òî îíè óñïåøíî ïðîøëè èñïûòàíèÿ â óíèâåðñèòåòå Ëè-
âåðïóëÿ. Ïðåäñòàâèòåëü êîìïàíèè çàÿâèë, ÷òî ñ ïîìîùüþ èõ «î÷êîâ»,
ñîçäàííûõ íà îñíîâå ïðèáîðà íî÷íîãî âèäåíèÿ, ìîæíî îöåíèòü ñòåïåíü
çàðàæåííîñòè òîãî èëè èíîãî îáúåêòà, åñëè åãî ðàäèîàêòèâíîñòü äîñòà-
òî÷íî âåëèêà ( äî 30 áåêêåðåëåé íà êâàäðàòíûé ñàíòèìåòð). ßäåðùèêè
óæå çàèíòåðåñîâàëèñü íîâûì ïðèáîðîì, õîòÿ ïîëüçîâàòüñÿ èì ìîæíî
òîëüêî â òåìíîòå. Ãëàâíûé æå íåäîñòàòîê óñòðîéñòâà â òîì, ÷òî îñìàò-
ðèâàåìûé èì ó÷àñòîê äîëæåí áûòü ïðåäâàðèòåëüíî îïûëåí ñóëüôèäîì
öèíêà, �  òîëüêî ïîñëå ýòîãî ðàäèîàêòèâíîñòü ñòàíîâèòñÿ âèäèìîé.
Îäíàêî êîìïàíèÿ  ïðîäîëæàåò ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîé ïðèáîð, ÷òîáû
çàîñòðèòü åãî «çðåíèå» è ðàñøèðèòü äèàïàçîí äåéñòâèÿ.

Îêîí÷àíèå íà ñòð. 2 «Íüþ Ñàéåíòèñò»
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Êîíôåðåíöèè Ïîçäðàâëÿåì!

Åêàòåðèíáóðãñêèé ôèëèàë
Èíñòèòóòà ýêîëîãèè è ãåíåòèêè
ìèêðîîðãàíèçìîâ ÓðÎ ÐÀÍ

îáúÿâëÿåò êîíêóðñ íà çàìåùåíèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé:
� çàâåäóþùåãî îòäåëîì ìîëåêóëÿðíîé è êëåòî÷íîé áèîìå-

õàíèêè;
� çàâåäóþùåãî îòäåëîì èììóíîëîãèè;
� çàâåäóþùåãî ëàáîðàòîðèåé áèîìåõàíèêè;
� çàâåäóþùåãî ëàáîðàòîðèåé áèîôèçèêè è ìàòåìàòè÷åñêî-

ãî ìîäåëèðîâàíèÿ;
� çàâåäóþùåãî ëàáîðàòîðèåé ìîëåêóëÿðíûõ ìåõàíèçìîâ ìû-

øå÷íîãî ñîêðàùåíèÿ:
� ñòàðøåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíèêà ëàáîðàòîðèè èììóíîëîãèè

ðåãåíåðàöèè îòäåëà èììóíîëîãèè.
Çàÿâëåíèÿ è äîêóìåíòû íàïðàâëÿòü ïî àäðåñó 620219, ã. Åêà-

òåðèíáóðã, óë. Ïåðâîìàéñêàÿ, 91, ê.324.
Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèé � 1 ìåñÿö ñî äíÿ îïóáëèêîâàíèÿ

îáúÿâëåíèÿ (6.06.2001).

Èíñòèòóò ãîðíîãî äåëà ÓðÎ ÐÀÍ

îáúÿâëÿåò êîíêóðñ íà çàìåùåíèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé:
� çàâåäóþùåãî ëàáîðàòîðèåé óñòîé÷èâîñòè áîðòîâ êàðüå-

ðîâ;
� çàâåäóþùåãî ñåêòîðîì ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ ïðîáëåì

áóðåíèÿ;
� çàâåäóþùåãî ñåêòîðîì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ;
� çàâåäóþùåãî ñåêòîðîì ðåêóëüòèâàöèè;
� çàâåäóþùåãî ñåêòîðîì êîíòðîëÿ êà÷åñòâà;
� çàâåäóþùåãî ñåêòîðîì êîìïüþòåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ èññëå-

äîâàíèé.
Çàÿâëåíèÿ ñ äîêóìåíòàìè íà êîíêóðñ íàïðàâëÿòü ïî àäðåñó:

620219, ã. Åêàòåðèíáóðã, ÃÑÏ-936, óë. Ìàìèíà-Ñèáèðÿêà, 58,
Èíñòèòóò ãîðíîãî äåëà ÓðÎ ÐÀÍ, îòäåë êàäðîâ.

Ñðîê ïîäà÷è çàÿâëåíèé � 1 ìåñÿö ñî äíÿ îïóáëèêîâàíèÿ
îáúÿâëåíèÿ (6.06.2001).

3 èþíÿ èñïîëíèëîñü 80 ëåò
êàíäèäàòó òåõíè÷åñêèõ íàóê, äî-
öåíòó êàôåäðû ìîëåêóëÿðíîé ôè-
çèêè ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî ôàêóëü-
òåòà ÓÃÒÓ-ÓÏÈ Þðèþ Ôåäîðîâè-
÷ó Ãåðàñèìîâó. Â ñâîåì íûíåøíåì
ñîñòàâå âñå ñîòðóäíèêè êàôåäðû è
ìíîãèå ïîêîëåíèÿ âûïóñêíèêîâ
êàôåäðû èçó÷àëè ñïåöêóðñû, âñå-
ãäà ÿðêî è íàõîä÷èâî ÷èòàåìûå
ýòèì ïðåêðàñíûì ïåäàãîãîì, ìíî-
ãèå ïîìíÿò åãî öåííóþ ïîìîùü â
îðãàíèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé íà êàôåäðå, ïðàêòè÷åñêèå ñî-
âåòû ïðè èçãîòîâëåíèè íàó÷íûõ óñ-
òàíîâîê è ïðîâåäåíèè ýêñïåðèìåí-
òîâ. Íî â ñèëó ïðèðîäíîé ñêðîì-
íîñòè Þðèÿ Ô¸äîðîâè÷à, ìàëî êòî
çíàåò, ÷òî îí � îñíîâàòåëü ïðèí-
öèïèàëüíî íîâîãî íàó÷íîãî íà-
ïðàâëåíèÿ. Ýòî íàïðàâëåíèå êàñà-
ëîñü ðåøåíèÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé
ïðîáëåìû, à èìåííî � êàê íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíî ïåðåäàòü òåïëîâóþ
ýíåðãèþ ïðè ìèíèìàëüíîì ïåðåïà-
äå òåìïåðàòóð, íå èñïîëüçóÿ ïðè
ýòîì äðóãèõ âèäîâ ýíåðãèè. Êîãäà
íà êàôåäðå ôîðìèðîâàëîñü ýòî íà-
ó÷íîå íàïðàâëåíèå (1970�1971 ãã.)
íèêòî èç íàñ íå çíàë, ÷òî â ýòî âðå-
ìÿ â ÑØÀ â Ëîñ-Àëàìîññêîé ëà-
áîðàòîðèè ïîä ðóêîâîäñòâîì
Äæîðäæà Ãðîâåðà (ïàòåíò Ãðîâåðà
� 1963 ã.) áûëà âûïîëíåíà îáøèð-
íàÿ ïðîãðàììà ïî èññëåäîâàíèþ è
ðàçðàáîòêå âûñîêîýôôåêòèâíûõ
òåïëîïåðåäàþùèõ óñòðîéñòâ, ïî-
ëó÷èâøèõ íàçâàíèå òåïëîâàÿ òðó-
áà (ÒÒ). Ïåðâûå ïóáëèêàöèè ïî
òåïëîâûì òðóáàì â îòå÷åñòâåííîé
ëèòåðàòóðå ïîÿâèëèñü â 1972 ã. Êîã-
äà íà÷èíàëèñü ýòè ðàáîòû íà êà-
ôåäðå áûëî ëèøü èçâåñòíî, ÷òî ñó-
ùåñòâóþò íåêèå òåïëîïåðåäàþùèå
óñòðîéñòâà � òåïëîâûå òðóáû, êî-
òîðûå ÿêîáû íå îáëàäàþò òåïëî-
âûì ñîïðîòèâëåíèåì (èëè îíî
î÷åíü ìàëî). Êëàññè÷åñêèå òåïëî-
âûå òðóáû ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé óñ-
òðîéñòâà, â êîòîðûõ èñïîëüçóåòñÿ
ïðèíöèï èñïàðèòåëüíîãî îõëàæäå-
íèÿ, à ïåðåíîñ òåïëîòû ïðîèñõîäèò
â ðåçóëüòàòå öèðêóëÿöèè òåïëîíî-
ñèòåëÿ ïî çàìêíóòîìó äâóõôàçíî-
ìó êîíòóðó ñ êàïèëëÿðíûì ìåõà-
íèçìîì âîçâðàòà òåïëîíîñèòåëÿ â

çîíó èñïàðåíèÿ. Òåïëîâàÿ òðóáà
ïðèâëåêàåò âíèìàíèå, ïðåæäå âñå-
ãî, âûñîêîé ýôôåêòèâíîé òåïëî-
ïðîâîäíîñòüþ, ïðåâûøàþùåé â
òûñÿ÷è ðàç òåïëîïðîâîäíîñòü ëó÷-
øèõ òåïëîïðîâîäÿùèõ ìàòåðèà-
ëîâ, ïðîñòîòîé êîíñòðóêöèè, îòñóò-
ñòâèåì ïîäâèæíûõ äåòàëåé, øèðî-
êèì òåìïåðàòóðíûì äèàïàçîíîì
ðàáîòû, çàâèñÿùèì îò âûáîðà òåï-
ëîíîñèòåëÿ, îòñóòñòâèåì äîïîëíè-
òåëüíûõ çàòðàò ýíåðãèè íà ïåðåìå-
ùåíèÿ òåïëîíîñèòåëÿ, õîðîøèìè
ìàññîãàáàðèòíûìè ïàðàìåòðàìè.
Ñ ïîìîùüþ ÒÒ ìîæíî ýôôåêòèâ-
íî ðàçäåëèòü èñòî÷íèê è ñòîê òåï-
ëà, òðàíñôîðìèðîâàòü òåïëîâîé
ïîòîê, îáåñïå÷èòü îõëàæäåíèå, íà-
ãðåâ èëè òåðìîðåãóëèðîâàíèå
îáúåêòà, âûäåëÿþùåãî òåïëî. Ïî-
ñêîëüêó ïîäîáíûå çàäà÷è âîçíèêà-
þò ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ îòðàñëÿõ
ïðîìûøëåííîñòè, ýòî ïðèâåëî ê
áîëüøîìó êîíñòðóêòèâíîìó ðàçíî-
îáðàçèþ ÒÒ è ñèñòåì íà èõ îñíî-
âå.

Îäíàêî ïåðâûå æå ïîïûòêè
èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ òåïëîâûõ
òðóá äëÿ ïåðåäà÷è òåïëà â íàïðàâ-
ëåíèè ñâåðõó âíèç, êîãäà èñòî÷íèê
ðàñïîëàãàëñÿ âûøå ïðèåìíèêà òåï-
ëà, ïðèâåëè ê ðàçî÷àðîâàíèþ â èñ-
ïîëüçîâàíèè òàêèõ ÒÒ � îíè ðåç-
êî ñíèæàëè èëè ïðîñòî òåðÿëè
ñâîþ òåïëîïåðåäàþùóþ ñïîñîá-
íîñòü. Îêàçàëîñü, ÷òî êàïèëëÿðíûé
ìåõàíèçì òðàíñïîðòà òåïëîíîñèòå-
ëÿ âåñüìà ÷óâñòâèòåëåí ê ïðîòèâî-
äåéñòâèþ ãðàâèòàöèîííûõ ñèë.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè áðàëèñü
ðåøèòü ýòó çàäà÷ó � çàñòàâèòü òåï-
ëîâûå òðóáû ýôôåêòèâíî ïåðåäà-
âàòü òåïëî ïðè íåáëàãîïðèÿòíîì
ïîëîæåíèè â ïîëå ñèë òÿæåñòè. Íî
âñå ýòè ïîïûòêè, ëèáî äàâàëè îò-
ðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò, ëèáî íà-
ñòîëüêî óñëîæíÿëè êîíñòðóêöèþ
ÒÒ, ÷òî îíà ñòàíîâèëàñü íåýôôåê-
òèâíîé. È âîò çäåñü ïîëíî è ÿðêî
ïðîÿâèëñÿ òàëàíò Þ.Ô. Ãåðàñèìî-
âà � ó÷åíîãî è èíæåíåðà, ìàñòåðà
íà âñå ðóêè, òîíêî ïîíèìàþùåãî
ïðèðîäó è ôèçèêó ÿâëåíèé. Âñïî-
ìèíàåòñÿ, êàê áûâàëî, ïðèäåò â ëà-
áîðàòîðèþ Þðèé Ôåäîðîâè÷, ïðè-
íåñåò êàêîå-íèáóäü ïðîèçâåäåíèå

ïðèðîäû (áóäü òî õèòðîñïëåòåííàÿ
ïàóòèíà íà êðûëüÿõ áàáî÷êè èëè
ï÷åëèíûå ñîòû) è ñêàæåò � âîò ãäå
íàäî áðàòü ðåøåíèÿ òåõíè÷åñêèõ è
ôèçè÷åñêèõ çàäà÷, âîò ãäå ïîäëèí-
íàÿ ìóäðîñòü. È âèäèìî, ýòî âíè-
ìàíèå ê ïðèðîäå ïëþñ îïûò ðàçâåä-
÷èêà, ïðîøåäøåãî âñþ âîéíó îò çà-
ïàäíîé ãðàíèöû ÑÑÑÐ äî Áåðëè-
íà, ïîçâîëèëè Þðèþ Ôåäîðîâè÷ó
íàéòè îïòèìàëüíîå ðåøåíèå ïðî-
áëåìû. Ïðîâåäåííûå â ýòîì íà-
ïðàâëåíèè ðàçðàáîòêè è èññëåäî-
âàíèÿ ñîâìåñòíî ñ ó÷åíèêàìè Þ.Ô.
Ìàéäàíèêîì, Â.Ì. Êèñååâûì,
Þ.Å. Äîëãèðåâûì è äðóãèìè ïî-
çâîëèëè ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå
ïðèíöèïû, êîòîðûå ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ôèçè÷åñêóþ êîí-
öåïöèþ ñóùåñòâåííî íîâûõ òåïëî-
ïåðåäàþùèõ óñòðîéñòâ ñ ðàçäåëü-
íûìè êàíàëàìè äëÿ ïàðà è æèäêî-
ñòè, íàçâàííûõ â ïîñëåäñòâèè êîí-
òóðíûìè òåïëîâûìè òðóáàìè
(ÊÒÒ).

Ñóòü èõ ñëåäóþùàÿ: 1. Íåçà÷åì
ðàçìåùàòü êàïèëëÿðíóþ ñòðóêòóðó
âäîëü âñåé äëèíû òåïëîïåðåíîñà,
êàê ýòî èìååò ìåñòî â êëàññè÷åñ-
êèõ ÒÒ. Ýòó ñòðóêòóðó íóæíî ðàç-
ìåñòèòü ëîêàëüíî òîëüêî â çîíå
ïîäâîäà òåïëà, òàê ÷òîáû ïóòü äâè-
æåíèÿ æèäêîãî òåïëîíîñèòåëÿ â
íåé ñîñòàâëÿë ëèøü íåñêîëüêî ìèë-
ëèìåòðîâ. 2. Â òàêîé êîíñòðóêöèè
íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü êàïèëëÿð-
íóþ ñòðóêòóðó ñ ìàëûì ðàçìåðîì
ïîð ( 0,1�10 ìêì), êîòîðûå ñîçäà-
þò âûñîêîå êàïèëëÿðíîå äàâëåíèå
è òåì ñàìûì îáåñïå÷èâàþò äîñòà-
òî÷íî áîëüøóþ âûñîòó ïîäú¸ìà
æèäêîñòè îò êîíäåíñàòîðà äî èñïà-
ðèòåëÿ. 3. Ïàðîâóþ è æèäêóþ ôàçó
òåïëîíîñèòåëÿ íåîáõîäèìî ðàçäå-
ëÿòü âî âñåõ çîíàõ óñòðîéñòâà, èñ-
êëþ÷àÿ òåïëîâîé è ãèäðàâëè÷åñ-
êèé êîíòàêò ìåæäó íèìè. 4. Çîíó
ãåíåðàöèè ïàðà (ôàçîâîãî ïðåâðà-
ùåíèÿ) â êàïèëëÿðíîé ñòðóêòóðå
íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî ïðèáëè-
çèòü ê òåïëîïîäâîäÿùåé ïîâåðõíî-
ñòè, îðãàíèçóÿ ïðè ýòîì ýâàêóàöèþ
ïàðà ïî ñïåöèàëüíîé ñèñòåìå ïà-
ðîîòâîäÿùèõ êàíàëîâ.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòîé êîí-
öåïöèè áûëà âïåðâûå â ìèðå îñó-
ùåñòâëåíà ïîä ðóêîâîäñòâîì
Þ.Ô. Ãåðàñèìîâà â íà÷àëå 70-õ ãã.

Ñåãîäíÿ êîíòóðíûå òåïëîâûå
òðóáû áëàãîäàðÿ ðàáîòàì åãî ó÷å-
íèêîâ ñòàëè èíòåðíàöèîíàëüíûìè
� áîëüøîé èíòåðåñ ê íèì ïðîÿâ-
ëÿþò ÑØÀ, Êèòàé è ðÿä Åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàí. Â èþëå è ñåíòÿáðå 1986
ã. âïåðâûå â ìèðîâîé ïðàêòèêå íà
ðîññèéñêèõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðà-
òàõ «Ãîðèçîíò» è «Ãðàíàò» áûëè
ïðîâåäåíû óñïåøíûå ëåòíûå èñ-
ïûòàíèÿ êîíòóðíûõ òåïëîâûõ òðóá
â óñëîâèÿõ íåâåñîìîñòè. Ïîçäíåå
â 1997 ã. òàêèå èñïûòàíèÿ ïðîâåëè
àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè íà
áîðòó «Êîëóìáèè».

Â ñâîè 80 ëåò Þðèé Ôåäîðî-
âè÷ ïîëîí íîâûõ èäåé è, âåðíûé
ñâîèì ïðèíöèïàì, ïðîäîëæàåò âå-
ñòè èññëåäîâàòåëüñêóþ è ïåäàãîãè-
÷åñêóþ ðàáîòó. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
îí îïÿòü óäèâèë âñåõ, ðàçðàáîòàâ
íà îñíîâå òåïëîâûõ òðóá íîâûå
óñòðîéñòâà, ñîâåðøàþùèå ïåðèî-
äè÷åñêèå äâèæåíèÿ â óñëîâèÿõ îä-
íîðîäíîé òåìïåðàòóðû îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû. À åãî ñåãîäíÿøíèå äî-
ñòóïíûå è íàãëÿäíûå çàíÿòèÿ ïî
ìîëåêóëÿðíîé ôèçèêå ñî øêîëüíè-
êàìè ïîëèòåõíè÷åñêèõ êëàññîâ çà-
ïîìèíàþòñÿ íàâñåãäà è ñ÷èòàþòñÿ
ëó÷øèìè. Ìû, åãî ó÷åíèêè, æåëà-
åì åìó óñïåõîâ, êðåïêîãî çäîðîâüÿ
è äîëãèõ ëåò æèçíè.

Þ. ÌÀÉÄÀÍÈÊ,
Â. ÊÈÑÅÅÂ, Þ. ÄÎËÃÈÐÅÂ

ÌÀÑÒÅÐ «ÒÒ»

Åñòü íàä ÷åì ïðèçàäóìàòüñÿ è â Ïåðìñêîì íàó÷íîì öåíòðå. Íå ñî-
çäàâàÿ àðõèâ íà ïðîòÿæåíèè äâóõ äåñÿòêîâ ëåò è ðèñêóÿ ïîòåðÿòü ôîí-
äû èíñòèòóòîâ, îí óæå «ïîòåðÿë» ëè÷íûé ôîíä äèðåêòîðà Èíñòèòóòà
ìåõàíèêè ñïëîøíûõ ñðåä ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà À.À. Ïîçäååâà, êàê ìû
êîãäà-òî � ëè÷íûå ôîíäû àêàäåìèêà È.ß. Ïîñòîâñêîãî è ïðîôåññîðà
Â.Ñ. Ñûðîêîìñêîãî. Êîíå÷íî, ÷åñòü è õâàëà îáëàñòíûì àðõèâàì, ñîõðà-
íèâøèì èõ äëÿ èñòîðèè, íî ïî÷åìó îíè, à íå ìû... � âåäü ýòî íàøå
äîñòîÿíèå!

Îáå êîíôåðåíöèè íûíåøíåé âåñíû ïðè âñåì èõ ðàçëè÷èè ðàáîòàþò
íà îäíó öåëü � ñîõðàíåíèå è àêòóàëèçàöèþ íàó÷íîãî íàñëåäèÿ Óðàëü-
ñêîãî îòäåëåíèÿ, åãî èñòîðè÷åñêîé ïàìÿòè.

Òåîðèÿ è ïðàêòèêà, ïðàêòèêà è òåîðèÿ... ×èñòî íàó÷íûå êîíôåðåí-
öèè, êîíå÷íî æå, íóæíî ïðîâîäèòü, íî äóìàåòñÿ, ÷òî äëÿ íàñ � äëÿ
îñòàëüíîé ÷àñòè Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ � áîëåå àêòóàëüíû íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, íà ÷òî íåîäíîêðàòíî îáðàùàëè âíèìàíèå êîë-
ëåãè èç Àðõèâíîãî óïðàâëåíèÿ è Íàöèîíàëüíîãî àðõèâà Ðåñïóáëèêè
Êîìè. È ïðîâîäèòü èõ ìîæíî áûëî áû ïî ïðèíöèïó «çîíàëüíûõ ñîâå-
ùàíèé», ÷òî ïðîâîäÿò ðàáîòíèêè ãîñóäàðñòâåííûõ àðõèâîâ Ñåâåðî-Çà-
ïàäíîãî, Óðàëüñêîãî, Ïðèâîëæñêîãî è äðóãèõ ðåãèîíîâ. Êòî îðãàíèçà-
öèîííî ñèëüíåå � òîò è ïðîâîäèò. Ïîêà ÷òî â íàóêå ñèëüíåå áûë Êîìè
ÍÖ.

Òàê óæ ñëîæèëîñü, ÷òî â Óðàëüñêîì îòäåëåíèè åäèíñòâåííûé «çàñ-
òóïíèê çà àðõèâû» � àêàäåìèê Ì.Ï. Ðîùåâñêèé. Èìåííî ñ åãî ïîäà÷è
âîïðîñ î ïîëîæåíèè àðõèâíîé ñëóæáû â Îòäåëåíèè âñå-òàêè ïðîçâó÷àë
íà çàñåäàíèè Ïðåçèäèóìà â àïðåëå ïðîøëîãî ãîäà è, íàêîíåö-òî, ñäâè-
íóëñÿ ñ ìåðòâîé òî÷êè. Áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî çíàìåíèòûå «ïðåëåñòíûå
ïèñüìà» Ìèõàèëà Ïàâëîâè÷à, êàê è áëàãîòâîðíûé ïðèìåð ÷ëåíà-êîð-
ðåñïîíäåíòà Â.Ï. Ìàòâååíêî âîçûìåþò äåéñòâèå íà ðóêîâîäñòâî àêàäå-
ìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé Îðåíáóðãà, Óäìóðòèè è ×åëÿáèíñêà è â àïðåëå
2003 ã. ìû âñåõ óâèäèì â ã. Ïåðìè, ãäå ê òîìó âðåìåíè áóäåò Íàó÷íûé
àðõèâ ÏÍÖ ÓðÎ ÐÀÍ ñ ïîñòîÿííûì ñîñòàâîì äîêóìåíòîâ!

Ìîæåò áûòü, ïîðà è ðóêîâîäñòâó Óðàëüñêîãî îòäåëåíèÿ «îáèäåòüñÿ
çà äåðæàâó» è ïîáàëîâàòü ñâîè àðõèâû âíèìàíèåì, ñîçäàâ óñëîâèÿ äëÿ
èõ ïîëíîöåííîé ðàáîòû, è ðåøèòü, íàêîíåö-òî, ñóäüáó Íàó÷íîãî àðõèâà
ÓðÎ ÐÀÍ â êà÷åñòâå Öåíòðàëüíîãî àðõèâà Óðàëüñêîãî Îòäåëåíèÿ?

Å. ÊÎËÎÑÎÂÀ, çàâ. íàó÷íûì àðõèâîì ÓðÎ ÐÀÍ

Â ÝÏÎÕÓ
«ÀÐÕÈÂÍÎÉ ÒÐÀÃÅÄÈÈ»

Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà ñòð. 1
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� Ñâÿòîñëàâ Àíàòîëüå-
âè÷, â øèðîêîì ñìûñëå âû çà-
íèìàåòåñü òåîðèåé è ïðàê-
òèêîé ðèñêîâ, òî÷íåå ãîâîðÿ
� áåðåòåñü ïðåäñêàçûâàòü è
ïðåäîòâðàùàòü ðàçëè÷íûå
îïàñíîñòè. Íî, êàê èçâåñòíî,
êòî íå ðèñêóåò, òî íå òîëü-
êî «íå ïüåò øàìïàíñêîãî», íî
è âîîáùå íå æèâåò. Äî êàêîé
ñòåïåíè ìîæíî îáåçîïàñèòü
÷åëîâå÷åñòâî, ÷åëîâåêà è ðå-
àëüíî ëè ýòî?

� Ãàðàíòèðîâàòü ïîëíóþ
áåçîïàñíîñòü íèêîìó è íè÷åìó
íåëüçÿ. ×åëîâåê, îáùåñòâî
ðèñêîâàëè è ðèñêóþò ïîñòîÿí-
íî, ïðè÷åì ÷àñòî äåëàåòñÿ ýòî
ñîçíàòåëüíî. Ëþäè î÷åíü ðàç-
íûå, æèâóò â ðàçíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ è ïî-ðàçíîìó îòíî-
ñÿòñÿ ê ïîòåíöèàëüíûì íåïðè-
ÿòíîñòÿì. Îäíè áåññòðàøíî
ïîêîðÿþò Ýâåðåñò, äîáðîâîëü-
íî ñîãëàøàþòñÿ âîåâàòü â ×å÷-
íå, äðóãèå áîÿòñÿ áåç íóæäû
âûõîäèòü èç äîìà è ïðèåçæà-
þò íà âîêçàë çà ïîëòîðà ÷àñà
äî îòïðàâëåíèÿ ïîåçäà. Ðèñêè
� ïîíÿòèå âåñüìà ðàñïëûâ÷à-
òîå, êëàññèôèêàöèÿ èõ ìîæåò
áûòü ïî÷òè áåñêîíå÷íîé, õîòÿ
îñíîâíûõ òèïîâ íåìíîãî:
ïðåæäå âñåãî � èíäèâèäóàëü-
íûå è îáùåñòâåííûå. Ïîñëå-

ÑÊÎËÜÊÎ ÑÒÎÈÒ ÐÈÑÊ
èëè ÊÎÅ-×ÒÎ Î ÖÅÍÅ ÆÈÇÍÈ

Íàøà ãàçåòà óæå ñîîáùàëà, ÷òî íà îäíîì èç íåäàâíèõ çàñåäàíèé ïðåçèäèóìà ÓðÎ ÐÀÍ ïðîçâó-
÷àë äîêëàä «Ñîâðåìåííûå ìåòîäû îáåñïå÷åíèÿ öåëîñòíîñòè è áåçîïàñíîñòè ñëîæíûõ ñèñòåì»
äîêòîðà òåõíè÷åñêèõ íàóê, äèðåêòîðà íàó÷íî-èíæåíåðíîãî öåíòðà «Íàäåæíîñòü è ðåñóðñ
áîëüøèõ ñèñòåì ìàøèí» Ñâÿòîñëàâà Àíàòîëüåâè÷à Òèìàøåâà. Òåìà äîêëàäà, âûçâàâøàÿ
áóðíîå îáñóæäåíèå, ñàì äîêëàä÷èê, ðàáîòàþùèé íàä ðàçðåøåíèåì ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ
áóêâàëüíî êàæäîãî ÷åëîâåêà, ïîêàçàëèñü íàñòîëüêî èíòåðåñíûìè, ÷òî ïîáóäèëè ê îòäåëüíîìó
ðàçãîâîðó äëÿ ãàçåòû.

äíèå â ñâîþ î÷åðåäü äåëÿòñÿ íà
äâà îñíîâíûõ. Åñòü ðèñêè ïðè-
ðîäíûå � öóíàìè, çåìëåòðÿ-
ñåíèÿ è òàê äàëåå. Â ðåçóëüòà-
òå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà, íàñòóïëåíèÿ òàê íàçû-
âàåìîé «âòîðîé ïðèðîäû», âñå
áîëüøå âîçðàñòàþò òåõíîãåí-
íûå ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ ðàçâè-
òèåì ïðîìûøëåííîñòè, òåõíî-
ëîãèé. Ïðè÷åì ÷åì ñëîæíåå
ñòàíîâÿòñÿ òåõíè÷åñêèå îáúåê-
òû, èçîùðåííåå èõ âçàèìîäåé-
ñòâèå, òåì òðóäíåé ïðîãíîçè-
ðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ èõ äåÿ-
òåëüíîñòè. Èìåííî ïîýòîìó
ïðîáëåìû áåçîïàñíîñòè âñå
áîëüøå è áîëüøå âîëíóþò ÷å-
ëîâå÷åñòâî.

Åñëè ðàíüøå ëþäè ïîëàãà-
ëèñü â îñíîâíîì íà Áîæèé ïðî-
ìûñåë, â êðàéíåì ñëó÷àå äîâå-
ðÿëè àñòðîëîãàì, õèðîìàíòàì,
òî òåïåðü âñå ÷àùå ðàññ÷èòû-
âàþò íà íàóêó. À ïîñêîëüêó  ó
êðóïíûõ, è äàæå íå î÷åíü, àâà-
ðèé åñòü îäíà îáùàÿ ÷åðòà: âñå
îíè èìåþò ïðè÷èíîé íå êàêîå-
òî îäíî îïðåäåëåííîå ñîáûòèå,
à ñâÿçàíû ñ öåëûì ðÿäîì ðàç-
íîîáðàçíûõ îáñòîÿòåëüñòâ �
íàóêà ýòà, âåðíåå, êîìïëåêñ
íàóê, î÷åíü ñëîæíà. Òóò òðåáó-
þòñÿ çíàíèÿ èç ñàìûõ ðàçíûõ
îáëàñòåé, íà÷èíàÿ ñ ìåõàíèêè

è êîí÷àÿ ïñèõîëîãèåé, îáùå-
ñòâîâåäåíèåì. Â ðåçóëüòàòå
óìåëîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàêîï-
ëåííîãî ìèðîâîé íàóêîé áàãà-
æà ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü
êîíêðåòíóþ ñèòóàöèþ è íàðè-
ñîâàòü áîëåå èëè ìåíåå âåðíóþ
êàðòèíó âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ
ñîáûòèé, îïðåäåëèòü âåðîÿò-
íîñòü îïàñíîñòè. Òî÷íîñòü
ïðîãíîçà çàâèñèò îò êîìïåòåí-
òíîñòè ñïåöèàëèñòîâ, êîëè÷å-
ñòâà ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â èñ-
ñëåäîâàíèÿ. È î÷åíü æåëàòåëü-
íî, ÷òîáû íàó÷íîå ïîíèìàíèå
ðèñêà ñîâïàäàëî ñ îáùåñòâåí-
íûì åãî îñîçíàíèåì. Òîãäà íå-
ïðèÿòíîñòè áóäóò ìèíèìàëü-
íû. Õîòÿ, ïîâòîðÿþ, ñâåñòè èõ
íà íåò ïîëíîñòüþ íåâîçìîæíî.
Ìû ëèøü ïûòàåìñÿ äîáðîñî-
âåñòíî ñëåäîâàòü âòîðîé ÷àñòè
íàðîäíîé ìóäðîñòè «Íà Áîãà
íàäåéñÿ, à ñàì íå ïëîøàé»..

� Â âàøåì äîêëàäå ïðî-
çâó÷àë äîâîëüíî ìðà÷íûé
òåðìèí «öåíà æèçíè». ×òî
çà íèì ñòîèò è êàê îïðåäå-
ëÿåòñÿ ýòîò ïàðàìåòð?

� Òåðìèí ýòîò äî ñèõ ïîð
ó ìíîãèõ âûçûâàåò ñòðàõ, ðàç-
äðàæåíèå, à íàïðàñíî. Ïî áîëü-
øîìó ñ÷åòó âñåì ñîâåðøåííî
ÿñíî: ÷åëîâå÷åñêàÿ æèçíü óíè-
êàëüíà è áåñöåííà, íè â êàêèå
ïàðàìåòðû åå íå óëîæèøü. Íî
êîãäà ìû ãîâîðèì î êîíêðåò-
íûõ ñèòóàöèÿõ, ãðîçÿùèõ æåð-
òâàìè, óáûòêàìè, íå ó÷èòûâàòü
ó÷àñòèÿ â íèõ ëþäåé íåâîç-
ìîæíî. ×òîáû äàòü ïðàâèëü-
íûé ïðîãíîç ëþáîãî ðèñêà,
íàäî ñîñòàâèòü òàê íàçûâàå-
ìóþ ïîëíóþ êàðòèíó ñîáûòèé,
â êîòîðóþ äîëæíû áûòü âêëþ-
÷åíû âñå âîçìîæíûå ôàêòîðû,
âêëþ÷àÿ ÷åëîâå÷åñêèé. Ïðè-
÷åì íàäî ïîíèìàòü: ïàðàìåòðû
ëþáîãî èç íèõ, â òîì ÷èñëå è
ïîñëåäíåãî, äîñòàòî÷íî óñëîâ-
íû, âåðîÿòíîñòíû. Îíè íóæíû
ðàäè îáùåãî âûâîäà: åñëè íå
ïðåäóñìîòðåòü òî-òî, òî ïîëó-
÷èì ñëåäóþùåå. Äëÿ ýòîãî
íóæíà è óñëîâíàÿ, àáñòðàêòíàÿ
«öåíà æèçíè».

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ïîäõî-
äû ê åå îïðåäåëåíèþ. Íåêîòî-
ðûå çàêëàäûâàþò â ïðîãíîç ïî-
òåíöèàëüíîå ÷èñëî æåðòâ. ß
ïðåäïî÷èòàþ äðóãîé, áîëåå
îáúåêòèâíûé ñïîñîá, êîòîðûé
èçíà÷àëüíî ïðèìåíèëè â ÃÀÈ
è î êîòîðîì çàãîâîðèë åùå â
1976 ã., êîãäà ñàìà íàçâàííàÿ
òåìà áûëà êðàìîëüíîé: ðàñ÷åò
«ýêîíîìè÷åñêîé» ÷àñòè âîç-
ìîæíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòåðü.
Ëþáîé «òåõíîãåííûé» îáúåêò,
èõ êîìïëåêñ ñâÿçàí ñ ýêîíîìè-

êîé, ñ êîëè÷åñòâîì âëîæåííûõ
â íåãî èëè â íèõ ñðåäñòâ. Êàæ-
äûé èç íàñ, õîòèì ìû òîãî èëè
íåò, èìååò ýêîíîìè÷åñêóþ
«ñòîèìîñòü», âíîñèò ñâîé
âêëàä â âàëîâîé íàöèîíàëüíûé
ïðîäóêò. È åñëè âåðíî ïîäñ÷è-
òàòü âåðîÿòíûå äåíåæíûå
óáûòêè îò ïîòåíöèàëüíûõ ÷å-
ëîâå÷åñêèõ ïîòåðü â ñëó÷àå
àâàðèè, ïðåäúÿâèòü ïîäñ÷åòû
ãîñóäàðñòâó, õîçÿèíó � ñêîðåé
âñåãî, ïîòåðè ñòàíóò ìåíüøå.

  � Êàêîå ìåñòî â ðåàëè-
çàöèè èäåé «òåîðèè ðèñêà»
çàíèìàåò âîçãëàâëÿåìûé
âàìè Öåíòð? Åñòü ëè åùå
ïîäîáíûå ó÷ðåæäåíèÿ â
ñòðàíå, â ìèðå, â ÷åì ñïåöè-
ôèêà âàøåãî?

� Òåîðèÿ àíàëèçà ðèñêà
íàõîäèòñÿ îäíîâðåìåííî â ñòà-
äèè ñòàíîâëåíèÿ è áóðíîãî
ðàñøèðåíèÿ îáëàñòåé ïðèìå-
íåíèÿ. Ñåãîäíÿ âñå áîëüøåå
÷èñëî ñòðàí ïðèøëè ê ïîíèìà-
íèþ, ÷òî àíàëèç, îöåíêà è ïðî-
ãíîç ðèñêà � êëþ÷ ê óïðàâëå-
íèþ ïðîèçâîäñòâîì, ñëîæíû-
ìè îáúåêòàìè ðàçëè÷íîé ïðè-
ðîäû, îáùåñòâîì, ãîñóäàð-
ñòâîì. Íåäàðîì, íàïðèìåð,
ïðåäñåäàòåëåì Íàó÷íîãî ñîâå-
òà ßïîíèè (à ýòî âûñøèé
îðãàí, îïðåäåëÿþùèé ñòðàòå-
ãèþ ðàçâèòèÿ ýòîé ñòðàíû)
âïëîòü äî ñâîåé êîí÷èíû áûë
ïðîôåññîð Äæèðî Êîíäî � èç-
âåñòíûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè
áåçîïàñíîñòè ñëîæíûõ ñèñòåì.
Ïðè Ãàðâàðäñêîì Óíèâåðñèòå-
òå èìååòñÿ öåíòð àíàëèçà ðèñ-
êà, ê ðåêîìåíäàöèÿì êîòîðîãî
âíèìàòåëüíî ïðèñëóøèâàåòñÿ
àäìèíèñòðàöèÿ ÑØÀ.

Çà ðóáåæîì èññëåäîâàíèÿ â
îáëàñòè ðèñêà ñîñðåäîòî÷åíû
â îñíîâíîì â óíèâåðñèòåòàõ. Â
íàøåé ñòðàíå òåìàòèêà ïî àíà-
ëèçó òåõíîãåííîãî ðèñêà ðàç-
âèâàåòñÿ è êîîðäèíèðóåòñÿ
ÈÌÀØ ÐÀÍ. Åñòü Èíñòèòóò
áåçîïàñíîãî ðàçâèòèÿ àòîìíîé
ýíåðãåòèêè ÈÁÐÀÝ, ñâîé èí-
ñòèòóò èìååò Ì×Ñ, ãäå ðàçðà-
áàòûâàåòñÿ òåìàòèêà, íåîáõî-
äèìàÿ ìèíèñòåðñòâó. Ñóùå-
ñòâóþò öåíòðû, çàíèìàþùèå-
ñÿ ðèñêîì â îòðàñëåâîì ðàçðå-
çå ïðè Ãàçïðîìå, Ãîñãîðòåõ-
íàäçîðå ÐÔ, â äðóãèõ âåäîì-
ñòâàõ. Åñòü ÷àñòíûå ôèðìû,
ðåøàþùèå îòäåëüíûå îòðàñëå-
âûå çàäà÷è.

Ñïåöèôèêà ïîäõîäà ÍÈÖ
ÓÐÎ ÐÀÍ ê îöåíêå è ïðîãíî-
çàì ðèñêà çàêëþ÷àåòñÿ ïðåæäå
âñåãî â ñèñòåìíîì, ìåæäèñ-
öèïëèíàðíîì ïîäõîäå ê ïðî-
áëåìå è â èñïîëüçîâàíèè ôóí-
äàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïîâ ïðè
ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé. Ìû
èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ðèñê �
ýòî îäíîâðåìåííî òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêàÿ, ýêîëîãè÷åñêàÿ,
áèîëîãè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ
êàòåãîðèÿ. Ïî íàøåìó óáåæäå-
íèþ, ñîâðåìåííàÿ  òåîðèÿ ðèñ-
êà íåìûñëèìà âíå ðàìîê âåðî-
ÿòíîñòíîãî ïîäõîäà, òîãäà êàê
ó íàñ, óâû, ïî-ïðåæíåìó ïðåä-
ïî÷èòàåòñÿ âàðèàíò «äåòåðìè-
íèðîâàííîãî» ïîäõîäà ê ðàçâè-
òèþ ñîáûòèé. Äëÿ êîëè÷å-

ñòâåííîãî àíàëèçà ðèñêà (à
Öåíòð çàíèìàåòñÿ èìåííî êî-
ëè÷åñòâåííûì, à íå êà÷åñòâåí-
íûì åãî àíàëèçîì) íåîáõîäè-
ìî ðàçâèâàòü è ïðèâëåêàòü ðå-
çóëüòàòû òàêèõ ôóíäàìåíòàëü-
íûõ íàóê, êàê òåîðèÿ ñèñòåì,
òåîðèÿ óïðàâëÿåìûõ ñëó÷àé-
íûõ ïðîöåññîâ è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ, ìåõàíèêà ðàçðóøåíèÿ,
òåîðèÿ íàäåæíîñòè, àïïàðàò
íå÷åòêîé ëîãèêè, èñêóññòâåí-
íûõ íåéðîííûõ ñåòåé, ãåíåòè-
÷åñêèå àëãîðèòìû. Ýòîò ñïè-
ñîê ìîæíî ïðîäîëæèòü. Èç ñêà-
çàííîãî âèäíî, ÷òî ñïåöèàëèñ-
òû (è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êèå îðãàíèçàöèè) â îáëàñòè
àíàëèçà ðèñêà äîëæíû áûòü,
åñëè èñïîëüçîâàòü ñïîðòèâíóþ
òåðìèíîëîãèþ, â çíà÷èòåëüíîé
ìåðå ìíîãîáîðöàìè. Åùå îä-
íîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé
Öåíòðà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí ñïå-
öèàëèçèðóåòñÿ íà ðåøåíèè
êðóïíûõ ïðèêëàäíûõ çàäà÷,
èìåþùèõ ìåæîòðàñëåâîé õà-
ðàêòåð.

� Åñëè ìîæíî, íåñêîëüêî
ïîêàçàòåëüíûõ ïðèìåðîâ
ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû, êîãäà
íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâèëèñü
îñîáåííîñòè âàøåé ìåòîäè-
êè è áûë ïîëó÷åí õîðîøèé ðå-
çóëüòàò.

� Åñëè ïîíà÷àëó òåîðèÿ
ðèñêà ðàçðàáàòûâàëàñü äëÿ
îöåíêè îïàñíîñòè ýêñòðåìàëü-
íûõ ñèòóàöèé, òî òåïåðü ñòàëî
ÿñíî, ÷òî îíà ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíà è äëÿ «îáû÷íûõ»
ñëó÷àåâ, òî åñòü àïïàðàò ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ ðèñêà íà ñåãîä-
íÿ íàèáîëåå îïòèìàëåí äëÿ
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ
íåîïðåäåëåííîñòè (à ýòî ñà-
ìûé òèïè÷íûé ñëó÷àé).

Òåîðèÿ ðèñêà ìîæåò ñòàòü
ðàáî÷èì èíñòðóìåíòîì ðåøå-
íèÿ ïîâñåäíåâíûõ çàäà÷. Åñëè
ðàññìàòðèâàòü ñäåëàííîå â
Öåíòðå ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ÿ
áû îòìåòèë ñëåäóþùåå: îñóùå-
ñòâëåí ñèíòåç çàäà÷ íàäåæíîñ-
òè è áåçîïàñíîñòè; ðàçðàáîòàí
ìåòîä ïðÿìîãî êîìïüþòåðíîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ àâàðèéíûõ ñè-
òóàöèé, ñâÿçàííûõ ñ àâàðèÿìè
çäàíèé, ñîîðóæåíèé, òðóáîïðî-
âîäîâ è ò.ä.; ðàçðàáîòàí ìåòîä
îöåíêè ïîòåðü îáùåñòâà, ñâÿ-
çàííûõ ñ ãèáåëüþ èëè óâå÷üåì
ëþäåé (óïîìÿíóòàÿ òàê íàçûâà-
åìàÿ «öåíà æèçíè»); ðàçðàáîòà-
íû ìåòîäû îïòèìèçàöèè ýêñï-
ëóàòàöèè ñëîæíûõ îáúåêòîâ �
èõ ìîíèòîðèíãà, äèàãíîñòèêè,
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ,
ðåìîíòà � ïî êðèòåðèþ ðèñêà.
Ìåòîäû íåîäíîêðàòíî ïðèìå-
íåíû  íà îáúåêòàõ íåôòåãàçîï-
ðîâîäîâ, ÷òî ïîçâîëèëî ïðî-
äëèòü ðåñóðñ èõ áåçîïàñíîé ýê-
ñïëóàòàöèè. Êðîìå òîãî, ðàçðà-
áîòàííàÿ â Öåíòðå êîíöåïöèÿ
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ìíî-
æåñòâà ðàñïðåäåëåííûõ ïîòåí-
öèàëüíî îïàñíûõ îáúåêòîâ
(ÏÎÎ) ðàçëè÷íîé ïðèðîäû ïî-
ëîæåíà â îñíîâó ñîçäàíèÿ ñèñ-
òåìû ìîíèòîðèíãà ×Ñ Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè.

Îêîí÷àíèå íà ñòð. 4
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Îäíà èç íàøèõ ïóáëèêà-
öèé â ìåæäóíàðîäíîì æóðíà-
ëå COMADEM, èçäàâàåìîì â
Àíãëèè è îñâåùàþùåì ýòó
òåìàòèêó, ïðèçíàíà ëó÷øåé
ïóáëèêàöèåé ïðîøëîãî ãîäà.
Âîîáùå, çà ïîñëåäíåå âðåìÿ
ìåíÿ ïÿòü ðàç ïðèãëàøàëè íà
ìåæäóíàðîäíûå êîíôåðåí-
öèè ñ çàêàçíûìè äîêëàäàìè,
÷òî ñàìî ïî ñåáå ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î æèâîì èíòåðåñå ê
ðàáîòàì, ïðîâîäèìûì â ÓðÎ
ÐÀÍ.

� Ñåãîäíÿ ìíîãî ïèøóò
îá óãðîæàþùåì ñîñòîÿíèè
õîçÿéñòâà Ðîññèè � îá óñ-

òàðåâøèõ òðóáîïðîâîäàõ, èçíîøåííûõ ñòàíêàõ, âûðàáîòàâ-
øåì ðåñóðñ òðàíñïîðòå. Ìîæíî ëè, íà âàø âçãëÿä, ãîâîðèòü
î êàêîé-òî îáùåé êðèòè÷åñêîé ÷åðòå, èëè òî÷êå, çà êîòîðîé
âñå ðóõíåò, ðàçâàëèòñÿ, èëè ó ðîññèÿí åùå åñòü âðåìÿ è âîç-
ìîæíîñòè ïîïðàâèòü  ïîëîæåíèå? Åñëè äà, òî êàêèì îáðà-
çîì? Ïîìåíÿòü «âñå íà íîâîå» � äîðîãî, îïûò ïåðåäîâûõ
ñòðàí ó íàñ íå î÷åíü-òî ïðèæèâàåòñÿ. Äà è Àëåêñàíäð Èñàå-
âè÷ Ñîëæåíèöûí êàê-òî íå áåç ðåçîíà çàìåòèë, ÷òî èç çà-
ïàäíîé æèçíè èñ÷åçàåò «çäîðîâîå ïîíÿòèå ðåìîíò»...

� Òî, ÷òî èíôðàñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè Ðîññèè óñòàðå-
ëà, äàâíî íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè ìîðàëüíîãî è íà ïðåäåëå ôè-
çè÷åñêîãî èçíîñà � õîðîøî èçâåñòíî. Ïðàêòè÷åñêè âñÿ  íàøà
èíôðàñòðóêòóðà ïîñòîÿííî ïðåáûâàåò â ñîñòîÿíèè âÿëîòåêóùåé
àâàðèéíîé ñèòóàöèè.  Â òî æå âðåìÿ ãîâîðèòü îá Àðìàãåääîíå,
äíå X, êîãäà âñå â îäèí ìîìåíò ðóõíåò è ðàçâàëèòñÿ, � íåñåðü-
åçíî. Èíôðàñòðóêòóðà � ýòî âñåãäà âîññòàíàâëèâàåìàÿ ñèñòå-
ìà. ß öåíþ è óâàæàþ Àëåêñàíäðà Èñàåâè÷à Ñîëæåíèöûíà, íî íå
ñîâñåì ïîíèìàþ, ÷òî îí èìååò â âèäó ïîä èñ÷åçíîâåíèåì íà Çà-
ïàäå «çäîðîâîãî ïîíÿòèÿ ðåìîíòà». Ýòî ìîæåò äî êàêîé-òî ñòå-
ïåíè áûòü ñïðàâåäëèâûì äëÿ ìàëîé òåõíèêè (âïëîòü äî ïûëåñî-
ñà èëè ôîòîàïïàðàòà îäíîðàçîâîãî ïðèìåíåíèÿ). Âñå, ÷òî ñëîæ-
íåå, âåçäå îáÿçàòåëüíî ðåìîíòèðóåòñÿ, ïîñêîëüêó äîêàçàíî, ÷òî
ýòî ñàìûé äåøåâûé è ýôôåêòèâíûé ñïîñîá îáåñïå÷åíèÿ öåëîñ-
òíîñòè è áåçîïàñíîñòè ïîòåíöèàëüíî îïàñíûõ îáúåêòîâ è ïîä-
äåðæàíèÿ èõ â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè.

Ó íàñ ïîìåíÿòü âñå îáâåòøàâøåå è óñòàðåâøåå íà íîâîå äåé-
ñòâèòåëüíî íåâîçìîæíî � ó ñòðàíû íåò íà ýòî íè âðåìåíè, íè
ñðåäñòâ. Íà ìîé âçãëÿä, âûõîä èç ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ òà-
êîé. ßñíî, ÷òî Ðîññèÿ ñåãîäíÿ íå ìîæåò ïðîäîëæèòü ïîëèòèêó
ÑÑÑÐ ïðîèçâîäèòü ïðàêòè÷åñêè «âñå». Ñòðàíà áåçâîçâðàòíî âîø-
ëà â ìèðîâîé ðûíîê, íà î÷åðåäè âõîä âî Âñåìèðíóþ Òîðãîâóþ
Îðãàíèçàöèþ. Â ýòîé ñèòóàöèè íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, êàêèå
îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè (è èõ èíôðàñòðóêòóðû) â íàñòîÿùåå
âðåìÿ äîëæíû áûòü ñâåðíóòû, êàê íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûå. Â
ëþáîì ñëó÷àå áåç ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, áåç âîç-
ìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî çàðàáàòûâàòü îíè ïåðåñòàíóò ñóùå-
ñòâîâàòü. Âûñâîáîäèâøèåñÿ ïðè ýòîì ìàòåðèàëüíûå è ëþäñêèå
«ìîùíîñòè» ìîæíî áóäåò ïåðåîðèåíòèðîâàòü  íà äðóãèå, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, ÷òî è ïðîèñõîäèò ñòèõèé-
íûì îáðàçîì  â ÷àñòíûõ ñåêòîðàõ íàøåé ýêîíîìèêè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè è áåçîïàñíî-
ñòè ÏÎÎ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè íå-
îáõîäèìî èñïîëüçîâàòü äîñòèæåíèÿ òåîðèè àíàëèçà, ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ýêñïëóàòàöèè ñëîæíûõ îáúåêòîâ
� ñ òåì, ÷òîáû ñ îïòèìàëüíîé ïîëüçîé ðàñïðåäåëÿòü âñåãäà íå-
äîñòàòî÷íûå ìàòåðèàëüíûå è ëþäñêèå ðåñóðñû. Íàêîïëåííûé â
Öåíòðå îïûò ðàáîòû ñ ðóêîâîäèòåëÿìè è âëàäåëüöàìè ÏÎÎ ïî-
êàçûâàåò: ìíîãèå ïîíèìàþò � íåò íè÷åãî áîëåå ïðàêòè÷íîãî,
÷åì õîðîøàÿ òåîðèÿ, è íå æàëåþò ñðåäñòâ íà ïîääåðæàíèå ñâîå-
ãî èìóùåñòâà â ïîñòîÿííî, ìàêñèìàëüíî ðàáîòîñïîñîáíîì è áå-
çîïàñíîì ñîñòîÿíèè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò èì ïðåäåëüíóþ îòäà÷ó
îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Òåîðèÿ ðèñêà � îäíî èç íåìíîãèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, êîòîðîå ìîæåò ïðèíåñòè áûñòðûé ïðàê-
òè÷åñêèé ýôôåêò, â êîíå÷íîì èòîãå ïîâëèÿòü íà êà÷åñòâî íàøåé
æèçíè. Æåëàòåëüíî, ÷òîáû îá ýòîì çíàëè è ãîñóäàðñòâåííûå ðó-
êîâîäèòåëè, è ñàìûå øèðîêèå ñëîè íàñåëåíèÿ.

Áåñåäó âåë À. ÏÎÍÈÇÎÂÊÈÍ

� Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷,
Èíñòèòóòó ýêîíîìèêè ÓðÎ
ÐÀÍ èñïîëíÿåòñÿ 30 ëåò. Êàê
ìåíÿëèñü çà ýòîò ïåðèîä çà-
äà÷è èíñòèòóòà è, ñàìîå
ãëàâíîå � åãî ðîëü â ýêîíîìè-
êå ðåãèîíà?

� Íàø èíñòèòóò ñîçäàâàë-
ñÿ èìåííî êàê ðåãèîíàëüíûé,
äëÿ ðàçðàáîòêè ýêîíîìè÷åñêèõ
ïðîáëåì, âîçíèêàþùèõ íà ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå ïðè ðàçìå-
ùåíèè è ðàçâèòèè êàê ñîá-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë ðåãèîíîâ, òàê è ìîùíîñ-
òåé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîþç-
íûå, íûíå � ôåäåðàëüíûå ïî-
òðåáíîñòè. Îíè òðåáîâàëè
î÷åíü òùàòåëüíîãî ñîãëàñîâà-
íèÿ: è ôèíàíñîâîãî, è êàäðî-
âîãî, è íàó÷íîãî, è ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ìåæäó ñîþçîì, ðå-
ãèîíîì è îòäåëüíûìè ïðîèç-
âîäñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè.
Ýòî è âîïðîñû îáîðîííî-ïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà, è  ðàñ-
øèðåíèå ñûðüåâîé íàïðàâëåí-
íîñòè íûíåøíåãî Óðàëüñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ïðîáëå-
ìû îáåñïå÷åíèÿ ïîòðåáíîñòåé
â ìàøèíàõ, îáîðóäîâàíèè, òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-
ñàõ, íåêîòîðûõ âèäàõ ñûðüÿ,
ìàòåðèàëîâ è ò.ä.

Ïðîáëåìà ñîòðóäíè÷åñòâà
íàøåãî èíñòèòóòà ñ ðåãèîíàëü-
íûìè îðãàíàìè âëàñòè âñåãäà
áûëà î÷åíü íåïðîñòîé. Â ñâîå
âðåìÿ íàñ ïûòàëèñü ñäåëàòü
ñâîåé ñòðóêòóðîé ìíîãèå
ïàðòèéíûå îðãàíû, îñîáåííî
ñâåðäëîâñêèå. Îäíàêî óæå òîã-
äà áûâàëè ïðèìåðû, êîãäà ðó-
êîâîäèòåëè îáëàñòåé äåéñòâè-
òåëüíî èñïîëüçîâàëè ïîòåíöè-
àë èíñòèòóòà êàê íåçàâèñèìóþ
êâàëèôèöèðîâàííóþ íàó÷íóþ
ñèëó, êîòîðàÿ ìîãëà íà àëüòåð-
íàòèâíîé îñíîâå ðàçðàáàòû-
âàòü ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè-
÷åñêèå ïåðñïåêòèâû ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ. Èìåííî òàêèå ðàáî-
òû îêàçûâàëèñü íàèáîëåå ïåð-
ñïåêòèâíûìè, ñòàíîâèëèñü
óäà÷íûìè ïðèìåðàìè èíòåãðà-
öèè ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, íà-
óêè è ïðîèçâîäñòâà.

«Èíòåíñèôèêàöèÿ Óðàëà»
� ðàáîòà, âûïîëíÿâøàÿñÿ â
êîíöå 70-õ � íà÷àëå 80-õ ãã. �
áûëà ïåðâîé ïîïûòêîé êîìï-
ëåêñíîé íàó÷íîé ïðîðàáîòêè
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâà íà Óðàëå çà ñ÷åò àêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíòåíñèâ-
íûõ ôàêòîðîâ. Ñåãîäíÿ, ñïóñ-
òÿ ãîäû, îñîáåííî õîðîøî âèä-
íî, íàñêîëüêî ýòà ðàáîòà �
ïîìèìî òîãî, ÷òî îíà áûëà ïè-

îíåðíîé � ìíîãî äàëà äëÿ ðàç-
âèòèÿ íàøåãî Óðàëüñêîãî ðåãè-
îíà, â òîì ÷èñëå è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ íàðîäíîõîçÿéñòâåí-
íîé ñòðóêòóðû. Èìåííî â õîäå
ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû áûëè
âïåðâûå îáîñíîâàíû ìíîãèå
íàïðàâëåíèÿ èíòåíñèôèêàöèè
óðàëüñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Âî-
ïåðâûõ, ýòî ðåêîíñòðóêöèÿ è
òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå
îñíîâíûõ âåäóùèõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ èìåííî â
ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû ïîëó-
÷èëè êàïèòàëîâëîæåíèÿ íà ðå-
êîíñòðóêöèþ: Ìàãíèòîãîðñ-
êèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáè-
íàò, Ñèíàðñêèé òðóáíûé çàâîä,
×åëÿáèíñêèé òðàêòîðíûé,
Óðàëìàø è ìíîãèå äðóãèå.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå, ñâÿ-
çàííîå ñ ïðîãðàììîé «Èíòåí-
ñèôèêàöèÿ Óðàëà» � êîìïëåê-
ñíàÿ ïåðåðàáîòêà ìèíåðàëüíî-
ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, äîáûâàå-
ìûõ íà Óðàëå. Ýòà ïðîáëåìà,
ìîæåò áûòü, íå òàê áûëà íà
âèäó, íî ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå ñòîÿëè ïåðåä çàêðûòè-
åì, ïîëó÷èëè íîâîå äûõàíèå,
íîâóþ æèçíü èìåííî â ñâÿçè ñ
ýòîé ïðîãðàììîé. Íî âåíöîì
ïðîãðàììû áûëî ñàìîîáåñïå-
÷åíèå òåððèòîðèé � ïîìíèòå,
íàâåðíîå, èäåþ òåððèòîðèàëü-
íîãî õîçðàñ÷åòà, êîòîðàÿ ñòà-
âèëà çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ ñòåïå-
íè óäîâëåòâîðåíèÿ âíóòðåííèõ
ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíà è ïîêà-
çàòåëåé æèçíè íàñåëåíèÿ.

Âòîðîé ïðèìåð òàêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà � ýòî ïðîãðàì-
ìà êîíâåðñèè îáîðîííûõ ïðåä-

ïðèÿòèé Óðàëà. Ê ñîæàëåíèþ,
â òîò ïåðèîä óæå íå áûëî åäèí-
ñòâà íàóêè è âëàñòè, ïîýòîìó
ïðèøëîñü îãðàíè÷èòüñÿ â îñ-
íîâíîì ÷åòûðüìÿ ñóáúåêòàìè
ôåäåðàöèè � Ñâåðäëîâñêîé,
×åëÿáèíñêîé, Ïåðìñêîé îáëà-
ñòÿìè è Óäìóðòèåé. Íàìè
áûëè çàëîæåíû òåìïû, ñóùå-
ñòâåííî îòëè÷àþùèåñÿ îò ðîñ-
ñèéñêîé ïðîãðàììû 1992�93
ãã., ïîñêîëüêó ìû ñ÷èòàëè, ÷òî
êîíâåðñèÿ äîëæíà îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ïîýòàïíî. Íå âñåõ óäà-
ëîñü â ýòîì óáåäèòü, íî òåì íå
ìåíåå ìû ñäåëàëè ðàçðàáîòêè
äëÿ Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè è
Óäìóðòèè, è, âû çíàåòå, îíè íå
óòðàòèëè ñâîåé àêòóàëüíîñòè:
ïî Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè ïðî-
ãðàììà êîíâåðñèè åæåãîäíî
êîððåêòèðóåòñÿ è îáíîâëÿåòñÿ.
À ðåçóëüòàò íàëèöî: áîëüøèí-
ñòâî îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé
íàøåé îáëàñòè óäàëîñü íå
òîëüêî ñîõðàíèòü, íî è âûâåñ-
òè íà ðåæèì ïðîèçâîäñòâà ïðî-
äóêöèè äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ
� ýòî áûëà ñàìàÿ òðóäíàÿ çà-
äà÷à.

Òðåòüÿ ïðîáëåìà, êîòîðóþ
ìû ðåøàëè âìåñòå ñ âëàñòíû-
ìè ñòðóêòóðàìè, � ýêîíîìè-
÷åñêîå îáîñíîâàíèå ðåæèìà
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëûõ ãî-
ðîäîâ, êàê ïðàâèëî, çàêðûòûõ
èëè ïîëóçàêðûòûõ, êîòîðûå
ìîãëè áû ñòàòü öåíòðàìè ãåíå-
ðèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ
èäåé. Â 1996 ã. óêàçîì Ïðåçè-
äåíòà ÐÔ Åëüöèíà áûë óòâåð-
æäåí íîâûé ñòàòóñ ïîñåëêà
Çàðå÷íûé � ãîðîäà-òåõíîïî-
ëèñà, è ñåãîäíÿ îí, ÿ ãîâîðþ
ýòî ñ ðåàëüíûìè öèôðàìè â
ðóêàõ, äåéñòâèòåëüíî ñàìûé
ïåðåäîâîé ãîðîä îáëàñòè ïî

ÍÀÓÊÀ, ÂËÀÑÒÜ,
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ
îïûò è íîâûå ïåðñïåêòèâû

Ìû ïðîäîëæàåì ïóáëèêàöèè, ïîñâÿùåííûå þáèëåþÈÝ ÓðÎ
ÐÀÍ. Ñåãîäíÿ � èíòåðâüþ, êîòîðîå íàø êîððåñïîíäåíò
âçÿë ó äèðåêòîðà èíñòèòóòà ÷ëåíà-êîððåñïîíäåíòà ÐÀÍ
À. È. Òàòàðêèíà.

ÑÊÎËÜÊÎ
ÑÒÎÈÒ ÐÈÑÊ
èëè ÊÎÅ-×ÒÎ Î ÖÅÍÅ ÆÈÇÍÈ

Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà ñòð. 3



ÍÀÓÊÀ ÓÐÀËÀ 5ÈÞÍÜ 2001 ã. ¹ 11

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Òàêóþ æå ðàáîòó ìû ïðîâîäè-
ëè ïî Íîâîóðàëüñêó, Ñíåæèí-
ñêó è Ëåñíîìó, íî, ê ñîæàëå-
íèþ, ýòè ïðîåêòû â ïîëíîé
ìåðå ðåàëèçîâàòü íå óäàëîñü.
Ñåãîäíÿ èäåþ ïîäõâàòèëî Ìè-
íèñòåðñòâî ïðîìûøëåííîñòè,
íàóêè è òåõíîëîãèè è íà áàçå
íàøèõ ïðåäëîæåíèé Ãîñóäàð-
ñòâåííîé Äóìîé ãîòîâèòñÿ
êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ òåõíîïî-
ëèñîâ íà òåððèòîðèè ÐÔ.

Ñëåäóþùàÿ ðàáîòà èíñòè-
òóòà � ýòî êîíöåïöèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé, ýíåðãåòè÷åñêîé,
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ðåãèîíîâ. Åå îòëè÷èòåëüíîé
îñîáåííîñòüþ áûëî òî, ÷òî ìû
âïåðâûå ïîøëè íà î÷åíü øè-
ðîêóþ ìåñòíóþ íàó÷íóþ èí-
òåãðàöèþ. Íàø èíñòèòóò êîîð-
äèíèðîâàë ðàáîòó, à â ñîñòàâ
ãðóïï ïî ýíåðãåòè÷åñêîé è ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âîø-
ëè ó÷åíûå Èíñòèòóòà òåïëîôè-
çèêè  ÓðÎ ÐÀÍ, ÓÃÒÓ, ýíåðãå-
òèêè, ýêîëîãè, êàê èç Èíñòèòó-
òà ïðîìûøëåííîé ýêîëîãèè,
òàê è èç Èíñòèòóòà ýêîëîãèè
ðàñòåíèé è æèâîòíûõ ÓðÎ
ÐÀÍ, ñïåöèàëèñòû èç Ñèáèðñ-
êîãî Îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, èç Öåíò-
ðàëüíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî èí-
ñòèòóòà èì. Êðæèæàíîâñêîãî.
Ðàáîòà ïîëó÷èëàñü êîìïëåêñ-
íîé, îõâàòûâàþùåé øèðîêèé
ñïåêòð íàó÷íûõ èíòåðåñîâ è
î÷åíü ïåðñïåêòèâíîé. Çà íåå ïî
èòîãàì 1999 ã. ãðóïïà ñîòðóä-
íèêîâ èíñòèòóòà ïîëó÷èëà ãî-
ñóäàðñòâåííóþ ïðåìèþ.

Ñåãîäíÿ ìû àêòèâíî âêëþ-
÷èëèñü â ïðîãðàììó ðàçðàáîò-
êè áèçíåñ-ïëàíîâ ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé, îñîáåííî òåððè-
òîðèé äåïðåññèâíûõ. Íàïðè-
ìåð, ìû óæå çàâåðøèëè áèç-
íåñ-ïëàíû äëÿ íåñêîëüêèõ
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Ñâåðä-
ëîâñêîé è ×åëÿáèíñêîé îáëàñ-
òåé. Ïî ãîðíîïðîìûøëåííûì
òåððèòîðèÿì ñäåëàëè òàêóþ æå
ðàáîòó äëÿ Äåãòÿðñêà, Ñåâåðî-
óðàëüñêà, ðàáîòàåì ïî Êàðïèí-

ñêó è ïî íåêîòîðûì äðóãèì ëå-
ñîäîáûâàþùèì è ëåñîïåðåðà-
áàòûâàþùèì òåððèòîðèÿì. Ïî
çàäàíèþ ïðàâèòåëüñòâà Ñâåð-
äëîâñêîé îáëàñòè ìû äåëàëè
áèçíåñ-ïëàí ïî ñîçäàíèþ ïðî-
ìëåñîïàðêà íà òåððèòîðèè
Òàâäèíñêîãî ðàéîíà, ðåøàåòñÿ
âîïðîñ î Òóãóëûìå. Ýêîòåõíî-
ïàðêè ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäà-
âàòü ñ íàøèì ó÷àñòèåì â Ñû-
ñåðòñêîì è Íèæíå-Ñåðãèíñêîì
ðàéîíå. Ñåé÷àñ ïîëíîìî÷íûé
ïðåäñòàâèòåëü Ïðåçèäåíòà ïî
Óðàëüñêîìó ÔÎ Ïåòð Ìèõàé-
ëîâè÷ Ëàòûøåâ ïðåäëàãàåò
ïðîðàáîòàòü ýòè æå âîïðîñû
äëÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Êóð-
ãàíñêîé îáëàñòè. Êàê âèäèòå,
ïàíîðàìà íàøåãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ îáëàñòíûìè âëàñòÿìè
äîâîëüíî øèðîêà.

Â Ïåðìñêîé îáëàñòè ìû
ðàçðàáîòàëè ïðîãðàììó ïî ðå-
àáèëèòàöèè óãîëüíûõ òåððèòî-
ðèé Êèçèëüñêîãî ðàéîíà, â ×å-
ëÿáèíñêå � àíàëîãè÷íûé Êîð-
êèíñêèé óãîëüíûé áàññåéí,
ñåé÷àñ ïðîäîëæàåì ðàáîòàòü
ñîâìåñòíî ñ Ðîñóãëåïðîìîì è
÷åëÿáèíñêèìè îáëàñòíûìè
ñòðóêòóðàìè. Ïî Óäìóðòèè
ïðîäîëæàåì ðàáîòó íàä ýêîíî-
ìè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì ïåðå-
ðàáîòêè îòõîäîâ îáîðîííîé
ïðîìûøëåííîñòè è ïðîãðàì-
ìîé ïåðåðàáîòêè êîìïîíåíòîâ
îðóæèÿ, ïðåâûñèâøåãî ñðîê
õðàíåíèÿ. Åùå îäíà áîëüøàÿ
ïðîáëåìà � èíôðàñòðóêòóðà
Óðàëüñêîãî ðåãèîíà, âêëþ÷àÿ
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òðàíñïîð-
òà è ñâÿçè, ñîçäàíèÿ òðàíñïîð-
òíîé èíôðàñòðóêòóðû â êðóï-
íûõ ãîðîäàõ (Åêàòåðèíáóðãå,
×åëÿáèíñêå, Êóðãàíå, Òþìå-
íè).

� À êàê èçìåíèëñÿ õàðàê-
òåð «ïîñðåäíè÷åñòâà» âàøå-
ãî èíñòèòóòà ìåæäó ôåäå-
ðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé âëà-
ñòüþ ñ îáðàçîâàíèåì Óðàëü-
ñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà?

� Ñåãîäíÿ èäåò íå ïðîñòî
ñïîíòàííîå äâèæåíèå âëàñòè ê

íàóêå è íàóêè ê âëàñòè, îíî
ïðèíèìàåò êîíêðåòíûå îðãà-
íèçàöèîííûå ôîðìû. Âû çíà-
åòå, ÷òî  ïîäïèñàíî ñîãëàøå-
íèå ìåæäó Ïîëíîìî÷íûì
ïðåäñòàâèòåëåì Ïðåçèäåíòà ïî
ÓðÔÎ è Óðàëüñêèì îòäåëåíè-
åì ÐÀÍ, ãäå ÷åòêî îïðåäåëåíû
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íàøåãî
ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ðàìêàõ ýòî-
ãî ñîãëàøåíèÿ � à, êñòàòè, è
ãîòîâèëè-òî åãî èìåííî ìû �
ñîçäàí Öåíòð ýêîíîìè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà, ó÷ðåäèòåëüíûå äîêó-
ìåíòû êîòîðîãî ïîäïèñàíû
Ïîëíîìî÷íûì ïðåäñòàâèòåëåì
ïðåçèäåíòà, Ïðåäñåäàòåëåì
ÓðÎ ÐÀÍ àêàäåìèêîì Â. À.
×åðåøíåâûì è Ïðåäñåäàòåëåì
îáúåäèíåííîãî ó÷åíîãî ñîâåòà
ïî ýêîíîìè÷åñêèì íàóêàì, äè-
ðåêòîðîì èíñòèòóòà, âàøèì
ïîêîðíûì ñëóãîé. Ïðè÷åì òà-
êàÿ ôîðìà íàéäåíà íàìè âïåð-
âûå, è ñåãîäíÿ ïî îáðàçó è ïî-
äîáèþ íàøåãî öåíòðà ïëàíè-
ðóåòñÿ ñîçäàíèå ñòðóêòóð â
Ïðèâîëæñêîì, Ñèáèðñêîì è
Äàëüíåâîñòî÷íîì îêðóãàõ.

Ïåðâîé ðàáîòîé Öåíòðà
ñòàëà ïîäãîòîâêà êîíöåïöèè
ïðèîðèòåòíîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ òåððè-
òîðèé ÓðÔÎ íà ïåðèîä äî 2010
ã. Ìû âìåñòå ñ ðóêîâîäèòåëÿ-
ìè ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè âûäå-
ëèëè äåñÿòü ãëàâíûõ ïðèîðè-
òåòîâ, ïî êîòîðûì äîëæåí ðàç-
âèâàòüñÿ Óðàëüñêèé ôåäåðàëü-
íûé îêðóã, è â ðàìêàõ ýòèõ ïðè-
îðèòåòîâ ïîñòàðàëèñü îïðåäå-
ëèòü ìåõàíèçì èõ ðåàëèçàöèè.
Ýòà ðàáîòà èìååò áîëüøèå ïåð-
ñïåêòèâû, è, íà íàø âçãëÿä,
ïîëó÷èëàñü íåïëîõî, õîòÿ, êî-
íå÷íî, äîðàáàòûâàòü è óòî÷-
íÿòü ïðèäåòñÿ åùå ìíîãîå.

Ñðåäè ýòèõ ïðèîðèòåòîâ
ìîæíî íàçâàòü ðåçêèé ðîñò äî-
õîäîâ âñåõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ è
îñîáåííî ñãëàæèâàíèå ðåçêèõ
ðàçëè÷èé â äåíåæíûõ äîõîäàõ
ïî òåððèòîðèÿì ÓðÔÎ. Åñëè
âçÿòü, äîïóñòèì, ßìàëî-Íå-
íåöêèé îêðóã è Êóðãàíñêóþ
îáëàñòü, òî çäåñü ðàçðûâ áîëåå
÷åì â øåñòü ðàç, ó æèòåëåé
Êóðãàíñêîé è ×åëÿáèíñêîé îá-
ëàñòåé äîõîäû îòëè÷àþòñÿ â
÷åòûðå ðàçà, è ò.ä. Ïðè÷åì âû-
ðàâíèâàíèÿ íåëüçÿ äîáèòüñÿ
ïðîñòî çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ äî-
õîäîâ Êóðãàíñêîé îáëàñòè �
îòêóäà îíè âîçüìóòñÿ? � íî
ìîæíî ñòèìóëèðîâàòü åå ðàç-
âèòèå çà ñ÷åò àãðîïðîìûøëåí-
íîé èíòåãðàöèè ñ ßìàëî-Íå-
íåöêèì îêðóãîì è Ñâåðäëîâñ-
êîé îáëàñòüþ. È óæå çà ñ÷åò
âíóòðèîêðóæíûõ çàêàçîâ íà
ïðîèçâîäñòâî ñåëüõîçïðîäóê-
öèè è åå ïåðåðàáîòêó íà òåð-
ðèòîðèè Êóðãàíñêîé îáëàñòè
ïîäíÿòü óðîâåíü äîõîäîâ íàñå-
ëåíèÿ.

Âòîðîé ïðèîðèòåò � ýòî
ìóíèöèïàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé â ïåð-
âóþ î÷åðåäü íà ñîçäàíèå íåîá-
õîäèìûõ óñëîâèé äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ âñåîáùåé äîñòóïíîñòè
ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è

îáðàçîâàíèÿ. Òðåòèé ïðèîðè-
òåò � îáåñïå÷åíèå è ïîääåð-
æàíèå áàëàíñà èíòåðåñîâ ðà-
áîòíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé, ñî-
çäàíèå ïîñòîÿííîãî ìîíèòî-
ðèíãà çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ,
ðåãóëèðîâàíèå äâèæåíèÿ ðàáî-
÷åé ñèëû è ò.ä.

Ìû äîëãî îáñóæäàëè ïîñ-
ëåäíèé, äåñÿòûé ïðèîðèòåò, è,
íàêîíåö, ñîøëèñü íà òîì, ÷òî
èì äîëæíà ñòàòü êîíñîëèäàöèÿ
âñåõ âåòâåé âëàñòè è óïðàâëå-
íèÿ íà ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ,
ïîâûøåíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ è åãî íàïðàâëåííîñòè ÷å-
ëîâåêà. Âåäü ñêîëüêî ãîâîðèò-
ñÿ îá ýòîì, íî ðåàëüíî íèêàêèõ
ìåõàíèçìîâ êîíñîëèäàöèè âëà-
ñòè íà ìåñòàõ íèêòî íå îòðà-
áàòûâàë. Ìû âïåðâûå ïîïûòà-
ëèñü çàëîæèòü òàêîé ìåõàíèçì,
è äàæå ñïåöèàëüíî ó Ïåòðà
Ìèõàéëîâè÷à Ëàòûøåâà ñîáè-
ðàëè ãëàâ ñóáúåêòîâ ôåäåðà-
öèè, âõîäÿùèõ â îêðóã, ÷òîáû
ïîãîâîðèòü î ïóòÿõ ðåàëèçàöèè
ýòîãî ïðèîðèòåòà. Ìû ñ÷èòàåì
îäíèì èç âîçìîæíûõ ìåõàíèç-
ìîâ èíòåãðàöèþ âëàñòè, íàóêè
è ïðîèçâîäñòâà.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, âëàñòü
äîëæíà ïðèíèìàòü íàó÷íî-
îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ; ñ äðó-
ãîé � ïîìîãàòü íàóêå è ïðî-
èçâîäñòâó ïðèíèìàåìûìè ðå-
øåíèÿìè, è îñîáåííî � êîíò-
ðîëåì çà õîäîì ðåàëèçàöèè ðå-
øåíèé, ïðèíÿòûõ íà ôåäåðàëü-
íîì óðîâíå. À íàóêà, â ñâîþ
î÷åðåäü, äîëæíà ðàáîòàòü íà
ïîòðåáíîñòè íå òîëüêî âëàñòè,
íî è ïðîèçâîäñòâà. Íàóêà äîë-
æíà ïðåäîñòàâèòü âëàñòè ãëó-
áîêèé àíàëèç òåíäåíöèé è ïî-
òðåáíîñòåé ïðîèçâîäñòâà, êî-
òîðûå ôîðìèðóþòñÿ íà òåððè-
òîðèè Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíî-
ãî îêðóãà. Ëèøü òàêàÿ èíòåã-
ðàöèÿ ïîçâîëèò ðåãèîíó îáúå-
äèíèòü óñèëèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ.

� Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷, à
êàê âû îöåíèâàåòå íîâîå òåð-
ðèòîðèàëüíîå äåëåíèå? Âåäü
ìåæäó Óðàëüñêèì ýêîíîìè-
÷åñêèì ðàéîíîì, êîòîðûì
òðàäèöèîííî çàíèìàëñÿ Èí-
ñòèòóò ýêîíîìèêè, è Óðàëü-
ñêèì ôåäåðàëüíûì îêðóãîì
� î÷åíü áîëüøàÿ «ãåîãðàôè-
÷åñêàÿ» ðàçíèöà...

� Äëÿ ìåíÿ òîæå áûëî íåî-
æèäàííîñòüþ, êîãäà ÓðÔÎ óò-
âåðäèëè áåç òðàäèöèîííûõ
óðàëüñêèõ òåððèòîðèé � Óä-
ìóðòèè, Ïåðìñêîé îáëàñòè,
Áàøêîðòîñòàíà è Îðåíáóðãà, è
íàîáîðîò, âêëþ÷èëè â íåãî
Òþìåíñêóþ îáëàñòü â ñîñòàâå
òðåõ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè.
Òþìåíü âñåãäà òÿãîòåëà ê Óðà-
ëó, íî ÷òîáû åå âîò òàê, ïðåçè-
äåíòñêîé ïîäïèñüþ, â Óðàë
ïåðåâåñòè...

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîãäà ìû
íà÷àëè äåòàëüíî ïðîðàáàòû-
âàòü ýêîíîìè÷åñêèå âîçìîæíî-
ñòè îêðóãà, òî ó ìåíÿ âîçíèê
ðÿä ïðåäïîëîæåíèé. Ìíå êà-
æåòñÿ, ÷òî  ñûðüåâàÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü � îäíà èç ñàìûõ îñ-
òðûõ ïîòðåáíîñòåé ðîññèéñêî-

ãî íàðîäíîõîçÿéñòâåííîãî
êîìïëåêñà � ñòàëà ïðåîáëàäà-
þùåé â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î
êîíêðåòíîì ñîñòàâå îêðóãà.
Âåäü ñåãîäíÿ Óðàëüñêèé îêðóã
� ýòî è ñâûøå 90 % âñåõ òîï-
ëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ ñòðàíû, è ïðèìåðíî 66%
òðóá, áîëüøå ïîëîâèíû ñòàëè,
÷óãóíà è ò.ä. Ýòî ïåðâîå. Âòî-
ðîå � ãåîïîëèòè÷åñêîå ïîëî-
æåíèå ÓðÔÎ êàê ñâÿçóþùåãî
çâåíà ìåæäó Âîñòîêîì è Çàïà-
äîì, Ñåâåðîì è Þãîì � òåð-
ðèòîðèè, êîòîðàÿ äîëæíà îñ-
òàòüñÿ öåíòðàëüíîé â ðåøåíèè
ìíîãèõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷
� òðàíñïîðòíîãî ñîåäèíåíèÿ,
ñâÿçè, âîçäóøíûõ ñîîáùåíèé è
ò.ä. Íî ìíå êàæåòñÿ, çäåñü ñó-
ùåñòâóåò è òðåòüÿ ïðîáëåìà �
ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
èíäóñòðèàëüíîãî îñâîåíèÿ ñå-
âåðíûõ  òåððèòîðèé � ßìàëî-
Íåíåöêîãî è Õàíòû-Ìàíñèéñ-
êîãî îêðóãîâ. Âñå-òàêè áîëüøàÿ
÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ, ìàøèí êî-
òîðûå èñïîëüçóþòñÿ òàì, ïðî-
èçâîäèòñÿ â Ñâåðäëîâñêîé è
×åëÿáèíñêîé îáëàñòÿõ. Èíäóñ-
òðèàëüíûé «ðûâîê íà Ñåâåð»
ïóòåì ñîçäàíèÿ ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà ïîçâîëèò èçáåæàòü íåî-
ïðàâäàííûõ çàòðàò âàëþòû íà
ïðèîáðåòåíèå ýòèõ ìàøèí çà
ãðàíèöåé è â òî æå âðåìÿ ïîâû-
ñèò óðîâåíü èíòåãðàöèè ýòèõ
òåððèòîðèé. Ê ýòîìó äîáàâèòü
ìîæíî è ïðîäîâîëüñòâåííóþ
èíòåãðàöèþ â ðàìêàõ îêðóãà. È,
íàêîíåö, ìíå ïîíðàâèëîñü, ÷òî
íà îäíîé èç ñâîèõ âñòðå÷ ñ ïîë-
íîìî÷íûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè
Ïóòèí ñêàçàë: âàøà çàäà÷à �
ðàçâèâàòü íå òîëüêî õîçÿéñòâåí-
íûå ñâÿçè âíóòðè îêðóãîâ, íî è
óäåëèòü ñàìîå ïðèñòàëüíîå
âíèìàíèå ìåæîêðóæíûì õîçÿé-
ñòâåííûì ñâÿçÿì.

Ó Ëàòûøåâà óæå áûëà
âñòðå÷à ñ Êèðèåíêî ïî ïîâîäó
èíòåãðàöèè Óðàëüñêîãî è Ïðè-
âîëæñêîãî îêðóãîâ, è ìû ñåãîä-
íÿ âìåñòå ñ ïåðìñêèìè è óä-
ìóðòñêèìè êîëëåãàìè ïûòàåì-
ñÿ ðåøàòü âîïðîñû èíòåãðàöèè
íàøèõ îêðóãîâ ÷åðåç èõ òåððè-
òîðèè. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî îòðà-
áîòàííûå ñâÿçè ñ «áûâøèìè
óðàëüñêèìè» îáëàñòÿìè âîâëå-
êóò â èíòåãðàöèþ è òå òåððè-
òîðèè, êîòîðûå ïðåæäå â
Óðàëüñêèé ýêîíîìè÷åñêèé
ðàéîí íå âõîäèëè � Íèæåãî-
ðîäñêóþ, Ñàìàðñêóþ, Ñàðàòîâ-
ñêóþ è Óëüÿíîâñêóþ îáëàñòè
� è â ðåçóëüòàòå ìû ìîæåì
âûéòè íà íîâûé óðîâåíü èíòåã-
ðàöèè, êàêîé ðàíüøå íàì è íå
ñíèëñÿ.

Ñåãîäíÿ Ïðåçèäåíò ïîøåë
ïî ïóòè âûäåëåíèÿ ÷åðåç îê-
ðóãà ñûðüåâûõ ïðèîðèòåòîâ.
Ñûðüåâîé ïîòåíöèàë Ðîññèè
ïîêà äàåò âîçìîæíîñòü ðåøàòü
ìíîãèå ôèíàíñîâûå è êðåäèò-
íûå âîïðîñû � è ó ôåäåðàëü-
íîé âëàñòè äîëæíû áûòü àä-
ìèíèñòðàòèâíûå ðû÷àãè êîí-
òðîëÿ çà èñïîëüçîâàíèåì ýòèõ
ðåñóðñîâ.
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� Òî åñòü âû ñ÷èòàåòå, ÷òî ôå-
äåðàëüíûå îêðóãà ïîçâîëÿò âûéòè íà
íîâûé óðîâåíü èíòåãðàöèè ñóáúåê-
òîâ ÐÔ?

� Äà. Ýòî âî-ïåðâûõ; à âî-âòî-
ðûõ, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî â äàëüíåéøåì
ìîãóò ïîÿâèòüñÿ è äðóãèå âàðèàí-
òû àäìèíèñòðàòèâíîãî äåëåíèÿ.
Íàø èíñòèòóò ñåãîäíÿ âåäåò ðàáî-
òó è â òðàäèöèîííûõ ðàìêàõ Óðàëü-
ñêîãî ðåãèîíà, ìû íå îòêàçûâàåìñÿ
íè îò Îðåíáóðæüÿ, íè îò Ïåðìñêîé
îáëàñòè, íè îò Óäìóðòèè, íè îò
Áàøêîðòîñòàíà. Ìû äàæå ïûòàåì-
ñÿ îïòèìèçèðîâàòü òå ñâÿçè, êîòî-

ðûå ìîãóò âîçíèêàòü ìåæäó ýòèìè òåððèòîðèÿìè, óæå â ðàìêàõ íî-
âûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ñòðóêòóð. Ìíå êàæåòñÿ, ãðàíèöû Óðàëüñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà åùå áóäóò ïåðåñìàòðèâàòüñÿ. Âîò àññîöèàöèÿ
îáëàñòåé è ðåñïóáëèê «Ñèáèðñêîå ñîãëàñèå» è Ñèáèðñêèé ÔÎ ñåé÷àñ
ðàáîòàþò êàê åäèíîå öåëîå � íî ó íèõ ãðàíèöû ïî÷òè ñîâïàäàþò.
Íàì ïðèäåòñÿ íåìíîãî áîëüøå âðåìåíè ïîòðàòèòü, íî ÿ äóìàþ, ÷òî
ýòîò âîïðîñ â êîíå÷íîì ñ÷åòå áóäåò ðåøåí â èíòåðåñàõ è îòäåëüíûõ
òåððèòîðèé, è ðåãèîíà â öåëîì.

� Òàêèì îáðàçîì, Èíñòèòóòó ýêîíîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ äîñòàëàñü ðîëü
ñòðàòåãè÷åñêîãî öåíòðà ðàçâèòèÿ âñåãî Óðàëà, è íå òîëüêî...

� Ñåãîäíÿ, êîãäà ìû íàêîíåö-òî íà÷àëè âûáèðàòüñÿ èç ãëóáîêîé
êðèçèñíîé ÿìû, ó êàæäîãî ÷åëîâåêà âîçíèêàåò åñòåñòâåííîå æåëàíèå
ïîñìîòðåòü âïåðåä � à íåò ëè òàì óãðîçû åùå ðàç ïðîâàëèòüñÿ â
ÿìó? Ýòî åñòåñòâåííîå æåëàíèå � ó âàñ, ó ìåíÿ, ó ðóêîâîäèòåëåé
ðàçíûõ óðîâíåé. Íà óðîâíå Åêàòåðèíáóðãà, íàïðèìåð, ñåãîäíÿ ðåøà-
åòñÿ çàäà÷à ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà äî 2015 ã. ß ñ÷èòàþ, ÷òî
ýòî ïðàâèëüíî. Íàäî ïîïûòàòüñÿ óâèäåòü ãîðîä ÷åðåç 15 ëåò, êàêèì
îí áóäåò ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèññèè ãîðîäà, åãî ñïåöèàëèçàöèè: áóäåò ëè
îí è äàëüøå ïðîèçâîäñòâåííûì öåíòðîì èëè êàêèå-òî àêöåíòû áóäóò
ñìåùàòüñÿ. Òî æå ñàìîå äåëàåòñÿ è íà óðîâíå îáëàñòè. ß íå âèæó
íè÷åãî ïëîõîãî, åñëè âëàñòü, íàïðèìåð, ïûòàåòñÿ îïðåäåëèòü ðàçâè-
òèå ñîöèàëüíîé ñôåðû ÷åðåç 10�15 ëåò.

Äðóãîå äåëî, ÷òî íåëüçÿ çàáûâàòü è òåêóùèå âîïðîñû. Êîãäà ìû
ãîâîðèì î äåñÿòè ïðèîðèòåòàõ ðàçâèòèÿ ÓðÔÎ, ìû ãîâîðèì íå òîëü-
êî î áóäóùåì � ìû ãîâîðèì î òîì, êàê ýòè ïðèîðèòåòû ìîæíî è
íóæíî ðåàëèçîâûâàòü óæå ñåé÷àñ: êàêèìè ìåõàíèçìàìè, êàêèìè ôå-
äåðàëüíûìè, ðåãèîíàëüíûìè, îêðóæíûìè è òåððèòîðèàëüíûìè ïðî-
ãðàììàìè, êàê ïîäêëþ÷àòü ôèíàíñîâûå ðåñóðñû � êîòîðûå, êñòàòè,
åñòü, íî êîòîðûå â ýêîíîìèêå íå çàäåéñòâîâàíû, ãäå ïî ïðè÷èíå àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ïðåãðàä, ãäå ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ïñèõîëîãèè è òàê äàëåå.

� Àëåêñàíäð Èâàíîâè÷, à êàêîâ âàø ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîãíîç äëÿ
Èíñòèòóòà ýêîíîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ... íó, ñêàæåì, íà ñëåäóþùèå òðèäöàòü
ëåò?

� Ìíå íå õîòåëîñü áû ãîâîðèòü î íàñ, íî ðîëü ýêîíîìè÷åñêîé
íàóêè, ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, âîîáùå ýêîíîìè÷åñêîãî ìûø-
ëåíèÿ áóäåò âîçðàñòàòü, ïðè÷åì âîçðàñòàòü íåèçìåðèìî. Ðûíî÷íàÿ ýêî-
íîìèêà ïðåäïîëàãàåò ïðèîðèòåò ýêîíîìè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, î ÷åì
ãîâîðèë åùå Àäàì Ñìèò � ïîìíèòå, åãî «÷åëîâåêà ýêîíîìè÷åñêî-
ãî»? Â ðûíêå ìîãóò ïîëíîöåííî ó÷àñòâîâàòü òîëüêî ýêîíîìè÷åñêè
ìûñëÿùèå ëþäè. Ýòî êàñàåòñÿ è íàóêè, è ïîëèòèêè, è îáðàçîâàíèÿ.
Ìû óæå ïîñòåïåííî íà÷àëè ïåðåõîäèòü â õîçÿéñòâåííîì óïðàâëåíèè
îò òåõíîêðàòîâ ê ýêîíîìèñòàì, ìåíåäæåðàì è ñïåöèàëèñòàì â îáëàñ-
òè ìàðêåòèíãà. Ýòî ïåðâûé øàã. Âòîðîé øàã � ïîëíîöåííîå èñïîëü-
çîâàíèå ñïåöèàëèñòîâ âñåãî ñïåêòðà ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Íè îäèí,
ïóñòü äàæå ïîëó÷èâøèé ñàìîå ïðåêðàñíîå îáðàçîâàíèå ðóêîâîäèòåëü
íå â ñîñòîÿíèè çíàòü âñå, ïîýòîìó ÷åì ñàì îí ãðàìîòíåå ýêîíîìè÷åñ-
êè, òåì àêòèâíåå áóäåò îïèðàòüñÿ íà ýêîíîìèñòîâ-ïðîôåññèîíàëîâ
ðàçíûõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Åñëè óæ òàê ãîâîðèòü, ðàçðàáîòêè, êîòîðûå âûïîëíÿþòñÿ â äðó-
ãèõ èíñòèòóòàõ, ñåãîäíÿ âàæíû è íóæíû òîëüêî òîãäà, êîãäà îíè ýêî-
íîìè÷åñêè îáîñíîâàíû. Äðóãîãî � ñòðàòåãè÷åñêè! � âàðèàíòà ðàç-
âèòèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè ÿ ïðîñòî
íå âèæó. Ìû óæå ñ ýòèì ñòàëêèâàåìñÿ: âîçüìèòå, íàïðèìåð, Áåëêî-
ìóð � äîðîãó, ñîåäèíÿþùóþ Óðàë ñ ïîðòàìè Àðõàíãåëüñêîé îáëàñ-
òè. Äà, èäåÿ õîðîøà. Íî ïîêà ñ öèôðàìè â ðóêàõ íå äîêàæåøü, ÷òî
ýòîò ïðîåêò ÷åðåç ïÿòü�äåñÿòü ëåò íà÷íåò ïðèíîñèòü ïðèáûëü, íèêòî
íè ðóáëÿ íå âëîæèò. Êîãäà íà÷èíàåøü ïîêàçûâàòü ãðóçîîáîðîò, ãðóçî-
ïîòîêè, íåîáõîäèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà èìåííî íà ýòîé òåððèòîðèè,
ëþäè íà÷èíàþò èíòåðåñîâàòüñÿ: êàêóþ äîëþ, êàêîé ïàêåò àêöèé ìîæíî
ïîëó÷èòü, êàêèìè ñðåäñòâàìè � ôèíàíñîâûìè, êðåäèòíûìè, ìàòå-
ðèàëüíûìè � ìîæíî ó÷àñòâîâàòü... Ýêîíîìèêà, è ðûíî÷íàÿ îñîáåí-
íî, çàñòàâëÿåò ëþäåé ìûñëèòü êàòåãîðèÿìè âûãîäû. È íðàâèòñÿ íàì
ýòî èëè íåò, ìû ñ ýòèì â ëþáîì ñëó÷àå îáÿçàíû ñ÷èòàòüñÿ.

Áåñåäó âåë À. ßÊÓÁÎÂÑÊÈÉ
Ôîòî Ñ. ÍÎÂÈÊÎÂÀ

Èíñòèòóòó ýêîíîìèêè ÓðÎ ÐÀÍ � 30 ëåò

ÍÀÓÊÀ, ÂËÀÑÒÜ,
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ
îïûò è íîâûå ïåðñïåêòèâû

Îêîí÷àíèå. Íà÷àëî íà ñòð. 5.

Èíòåãðàöèÿ

Íåäàâíî â Óðàëüñêîì ãóìàíè-
òàðíîì èíñòèòóòå ïðîèçîøëî çíà-
ìåíàòåëüíîå ñîáûòèå. Ýòîò âóç,
îäèí èç íåìíîãèõ ñðåäè ñâîèõ «ñî-
áðàòüåâ» â áîëüøîì ðåãèîíå, ïî-
ëó÷èë ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäè-
òàöèþ. Ïðåïîäàâàòåëåé, ñòóäåíòîâ,
èìåþùèõ òåïåðü ïðàâî íà «íàñòî-
ÿùèé», ñåðòèôèöèðîâàííûé äèï-
ëîì  ïîçäðàâèëè çàì. ïðåäñåäàòå-
ëÿ ÓðÎ ÐÀÍ àêàäåìèê Â.Â. Àëåê-
ñååâ, çàì. Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâè-
òåëüñòâà Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè
Ñ.È. Ñïåêòîð, ìýð Åêàòåðèíáóðãà
À.Ì. ×åðíåöêèé. Ïðè÷åì â ïî-
çäðàâëåíèÿõ ãîâîðèòñÿ íè áîëüøå
íè ìåíüøå, êàê îá óíèêàëüíîì
ìåñòå ÓðÃÈ â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîñòðàíñòâå ðåãèîíà, î åãî âîçðà-
ñòàþùåé ðîëè â ãîñóäàðñòâåííîì
ñòðîèòåëüñòâå. Íàøà ãàçåòà  óæå
ñîîáùàëà îá ÓðÃÈ â ñàìîì íà÷àëå
åãî äåÿòåëüíîñòè, â ñâÿçè ñ ìåæäó-
íàðîäíîé  êîíôåðåíöèåé «Íàóêà è
îáðàçîâàíèå â ñòðàòåãèè íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè» (àïðåëü
1999 ã.), ïîñâÿùåííîé 275-ëåòèþ
ÐÀÍ. Ñåãîäíÿ � áîëåå ïîäðîáíûé
ðàññêàç î ìîëîäîì èíñòèòóòå, ñó-
ìåâøåì çà ñåìü ëåò íå òîëüêî
âñòàòü íà íîãè, íî è ñíèñêàòü ñåáå
ñîëèäíóþ ðåïóòàöèþ. Ñëîâî �
ðåêòîðó, äîêòîðó èñòîðè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîðó Ìèõàèëó Äåíè-
ñåâè÷ó (íà ñíèìêå).

� Ìèõàèë Íèêîëàåâè÷, ïðåæ-
äå âñåãî � â ÷åì ïðèíöèïèàëüíîå
îòëè÷èå ÓðÃÈ îò äðóãèõ íåãîñó-
äàðñòâåííûõ âóçîâ, óíèêàëüíîñòü
åãî ìåñòà â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
ñòðàíñòâå? Âåäü íå ñåêðåò, ÷òî
ïîíÿòèå «íåãîñóäàðñòâåííûé»
î÷åíü ÷àñòî àññîöèèðóåòñÿ ñ îï-
ðåäåëåíèåì «÷èñòî êîììåð÷åñ-
êèé», òî åñòü îðèåíòèðîâàííûé
òîëüêî íà çàðàáàòûâàíèå äåíåã.

� Äåíüãè � îòíþäü íå ñàìîå
ãëàâíîå â íàøåé äåÿòåëüíîñòè.
Êñòàòè, ó÷èòüñÿ ó íàñ íå òàê óæ äî-
ðîãî. Çíàÿ óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ
ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, ìû íå ïîäíèìà-
åì öåíû äî íåäîñòóïíûõ äëÿ ñðåä-
íåé ñåìüè. Äëÿ íàñ ãîðàçäî âàæíåé
ñîçäàòü äëÿ ñòóäåíòà èíòåãðèðîâàí-
íóþ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíóþ ñðå-
äó, íàó÷èòü îðèåíòèðîâàòüñÿ íå
òîëüêî â ñâîåì, óçêîïðîôåññèî-
íàëüíîì ïðåäìåòå, íî è â ñìåæíûõ
îáëàñòÿõ çíàíèé, áåç ÷åãî ñïåöèà-
ëèñò XXI âåêà íåìûñëèì. Ñîâðå-
ìåííûé þðèñò, íàïðèìåð, äîëæåí
èìåòü ýêîíîìè÷åñêóþ, ïñèõîëîãè-
÷åñêóþ è ëèíãâèñòè÷åñêóþ ïîäãî-
òîâêó, ïñèõîëîã � îäíîâðåìåííî
áûòü ïðèëè÷íûì ýêîíîìèñòîì è
ëèíãâèñòîì è òàê äàëåå.

ÓðÃÈ  ñîçäàâàëñÿ êàê öåíòð
óãëóáëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ èíòåãðà-
öèè «àêàäåìè÷åñêîãî» è «âóçîâñêî-
ãî» ãóìàíèòàðíîãî çíàíèÿ. Íå çðÿ
íàøèìè ó÷ðåäèòåëÿìè ñòàëè ÓðÎ
ÐÀÍ è êðóïíåéøèé â ðåãèîíå
ÓÃÒÓ-ÓÏÈ. Ó  èñòîêîâ ñòîÿëè çàì.

Ïðåäñåäàòåëÿ ÓðÎ ÐÀÍ àêàäåìèê
Â.Â. Àëåêñååâ, äèðåêòîð Èíñòèòó-
òà ýêîíîìèêè ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò
À.È. Òàòàðêèí, äèðåêòîð Èíñòèòó-
òà ôèëîñîôèè è ïðàâà ïðîôåññîð
À.Â. Ãàéäà, ðåêòîð ÓÃÒÓ, ÷ëåí-
êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Ñ.Ñ. Íàáîé-
÷åíêî. Òàêîé ìîùíûé ôóíäàìåíò
ïðåäîïðåäåëèë ñòðàòåãèþ ðàçâè-
òèÿ íàøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
ãëàâíûé ñìûñë êîòîðîé � ïîäãî-
òîâêà ýëèòíûõ, øòó÷íûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ øèðîêîãî ãóìàíèòàðíîãî
ïðîôèëÿ, ñïîñîáíûõ âîçãëàâèòü
ïðîöåññ âîçðîæäåíèÿ ðåãèîíà,
âñåé Ðîññèè, ñòàòü åãî ëîêîìîòè-
âîì. Íà ýòî íàïðàâëåíû îñíîâíûå
íàøè óñèëèÿ. Êðîìå óðàëüñêèõ
ñâåòèë, ó íàñ ïðåïîäàþò, ÷èòàþò
àêòîâûå ëåêöèè èçâåñòíûå ó÷åíûå-
ïåäàãîãè èç Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãà, Ïåðìè, Áåëàðó-
ñè, Ôðàíöèè. Ìû ñòðå-
ìèìñÿ èñïîëüçîâàòü
ñàìûå ñîâðåìåííûå
îáðàçîâàòåëüíûå òåõ-
íîëîãèè, ìåòîäè÷åñ-
êîå îáåñïå÷åíèå. Îñî-
áåííîñòü îáó÷åíèÿ â
ÓðÃÈ � ñîçäàíèå îñî-
áîãî ìèêðîêëèìàòà
âîêðóã êàæäîãî ñ ïåð-
âûõ ñòóäåí÷åñêèõ øà-
ãîâ. Ñíà÷àëà ïåðâî-
êóðñíèêè ðàáîòàþò ïî
ñïåöèàëüíûì ïðîãðàììàì àäàïòà-
öèè ê âóçîâñêîé æèçíè, çàòåì,
âïëîòü äî êîíöà êóðñà, îíè îêðó-
æåíû  èíäèâèäóàëüíûì ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêèì ñîïðîâîæäåíè-
åì, ïîìîãàþùèì îïòèìàëüíî ðàç-
âèòü ñïîñîáíîñòè, ïðàâèëüíî ñïëà-
íèðîâàòü áóäóùóþ êàðüåðó, èíà÷å
ãîâîðÿ, íàéòè ñåáÿ. Ìû ãîðäèìñÿ
òåì, ÷òî ïîíÿòèå «ïåðâûé» äëÿ
ÓðÃÈ ñòàíîâèòñÿ ïðèâû÷íûì. Òàê,
èíñòèòóò ïåðâûì â ðåãèîíå íà÷àë
ïîäãîòîâêó ëèíãâèñòîâ-ïåðåâîä÷è-
êîâ íà îñíîâå ñïåöèàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ � þðèñò-ïåðåâîä÷èê, ýêî-
íîìèñò-ïåðåâîä÷èê è òàê äàëåå.
Ìû ïåðâûìè ïîäãîòîâèëè è âûïó-
ñòèëè îáëàäàòåëåé ñïåöèàëüíîñòè
«Ïñèõîëîãè÷åñêîå êîíñóëüòèðîâà-
íèå», ðàáîòàþùèõ â ïðåñòèæíûõ
öåíòðàõ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîìîùè.
Òàêîâî, âêðàòöå, ìåñòî ÓðÃÈ â îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå ãîðî-
äà è ðåãèîíà â öåëîì.

� Â «àêòèâå» Èíñòèòóòà,
íåñìîòðÿ íà åãî ìîëîäîñòü �
öåëûé ðÿä ñîëèäíûõ êîíôåðåíöèé,
ñåìèíàðîâ, âû èçäàåòå íåìàëî
êíèã è ó÷åáíûõ ïîñîáèé. Âñå-òàêè
�  íå ñëèøêîì ëè ìíîãî íàóêè äëÿ
íåãîñóäàðñòâåííîãî âóçà, íå ìå-
øàåò ëè ýòî âûæèâàòü íà îáðà-
çîâàòåëüíîì ðûíêå?

� Ñêîðåå íàîáîðîò � ïîìîãà-
åò. Êîììåðñàíòû, ìåíåäæåðû è
äàæå êîëëåãè íåðåäêî ñïðàøèâàþò
ìåíÿ: à çà÷åì òåáå âñå ýòî íóæíî
� íîâûå êîíöåïöèè, èäåè, ìîíî-
ãðàôèè? Íå ïðîùå ëè æèòü óæå
èìåþùèìñÿ áàãàæîì, óìåëî åãî
èñïîëüçóÿ? ß îòâå÷àþ: íåò, íå ïðî-
ùå. Âåäü è ñàì ïî ñåáå ðûíîê �
ñëîæíåéøàÿ íàóêà, à òåì áîëåå
ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûé. Ïåðåôðà-
çèðóÿ  èçâåñòíóþ âîåííóþ ìóä-
ðîñòü, çäåñü íàäî áðàòü íå ÷èñëîì,
à óìîì. Êàê ïðèâëå÷ü òîëêîâîãî
àáèòóðèåíòà â ñâîé âóç, ñäåëàòü
òàê, ÷òîáû èìåííî íàì áûëî îòäà-
íî ïðåäïî÷òåíèå? Êà÷åñòâîì ïðåä-
ëàãàåìîé ïîäãîòîâêè, îáåñïå÷èâà-
þùåé õîðîøóþ ïåðñïåêòèâó. À
òàêîå êà÷åñòâî îáåñïå÷èâàåòñÿ
òîëüêî æèâûì èññëåäîâàòåëüñêèì
ïîèñêîì, åñòåñòâåííî, îñíîâàí-

íûì íà ïðî÷íîé ôóíäàìåíòàëüíîé
áàçå.  Îòñþäà � íàøè íàó÷íûå
çàïðîñû. Ñòóäåíòû âîâëåêàþòñÿ â
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ñ ïåðâîãî ãîäà îáó÷åíèÿ.
Îíè âìåñòå ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè
ó÷àñòâóþò â ïîäãîòîâêå è èçäàíèè
ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ìåæâó-
çîâñêèõ, ãîðîäñêèõ, ìåæäóíàðîä-
íûõ êîíôåðåíöèé. Ýòî ðàçâèâàåò,
ó÷èò äóìàòü, îðèåíòèðîâàòüñÿ â
ñàìûõ ñëîæíûõ âîïðîñàõ ïðîøëî-
ãî è ñîâðåìåííîñòè.

×òî êàñàåòñÿ ïî-íàñòîÿùåìó
ñåðüåçíûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê,
èäåé, � ïî áîëüøîìó ñ÷åòó îíè
ñâÿçàíû ñ îäíîé, ãëàâíîé: ìû õî-
òèì äîñòîéíîãî áóäóùåãî äëÿ ñòðà-
íû è, â ÷àñòíîñòè, äëÿ Óðàëüñêîãî
ðåãèîíà, Åêàòåðèíáóðãà. Åêàòåðèí-
áóðã � ýòî ãåîãðàôè÷åñêèé öåíòð

Ðîññèè. Ñâåðõçàäà÷à
� ïðåâðàòèòü åãî â
ýêîíîìè÷åñêóþ, êóëü-
òóðíóþ è ñòóäåí÷åñ-
êóþ ñòîëèöó âñåãî åâ-
ðàçèéñêîãî êîíòèíåí-
òà. Êàêîâà «ãóìàíè-
òàðíàÿ» ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ åå ðåøåíèÿ? ×òî
íàäî äåëàòü ïðåæäå
âñåãî, ÷òîáû ãîðîä,
ðåãèîí îáðåëè äîñ-
òîéíîå ìåñòî ñðåäè
äðóãèõ, óêðàñèâ è óê-

ðåïèâ òåì ñàìûì âñþ Ðîññèþ? Îò-
âåòèòü íà ýòè âîïðîñû ìû õîòèì ñ
ïîìîùüþ ñîçäàíèÿ êóëüòóðíî-íà-
ó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî êîìïëåêñà,
î êîòîðîì ìå÷òàåì. Â íåãî äîëæ-
íû âîéòè ÓðÎ ÐÀÍ, ÓðÃÈ, ýëèòàð-
íàÿ øêîëà, äðóãèå îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ. Íàäåþñü, ìå÷òà
îñóùåñòâèòñÿ.

� ÓðÃÈ â ðåêîðäíûå ñðîêè
îáðåòàåò íå òîëüêî ñâîå òâîð÷åñ-
êîå, íî è «ôèçè÷åñêîå»  ëèöî. Íî-
âîå çäàíèå ïîêà  â ñòðîèòåëüíûõ
ëåñàõ, à âíóòðè óæå � êðàñîòà,
êàêóþ ðåäêî âñòðåòèøü â êîðèäî-
ðàõ ñòàðåéøèõ âóçîâ. Âñþäó �
ìðàìîð, ëèñòâåííèöà, î÷åíü ÷èñ-
òî. Âñå çàìå÷àòåëüíî, íî óäîâîëü-
ñòâèå, âèäèìî, äîðîãîå...

� Óäîâîëüñòâèå è âïðÿìü íå
äåøåâîå, çàòî � íàñòîÿùåå, êà÷å-
ñòâåííîå. Îäíà èç ãëàâíûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ èäåîëîãèè èíñòèòóòà: îá-
ðàçîâàíèå � ïðåæäå âñåãî ãàðìî-
íèÿ. Âîñïèòûâàòü, ó÷èòü äîëæíû
íå òîëüêî ïðåïîäàâàòåëè, ñðåäà, íî
è îêðóæàþùèé äèçàéí, öâåòîâàÿ
ãàììà, èíòåðüåð àóäèòîðèè, êîðè-
äîðîâ, áèáëèîòåêè. Ñòóäåíò äîë-
æåí íàõîäèòüñÿ â èäåàëüíî ÷èñòîì
ïîìåùåíèè, ïèòü ÷èñòóþ âîäó (ñå-
ãîäíÿ ìû èçó÷àåì åâðîïåéñêèé
îïûò î÷èñòêè âîäû), äûøàòü àðî-
ìàòîì öâåòóùèõ ðàñòåíèé (ïðîåê-
òàíòû ðàáîòàþò íàä ëàíäøàôòíûì
äèçàéíîì âîêðóã çäàíèÿ), ïèòàòü-
ñÿ ïðîäóêòàìè, ñîäåðæàùèìè ñáà-
ëàíñèðîâàííûé íàáîð âèòàìèíîâ,
ìèêðîýëåìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêàÿ
àòìîñôåðà ïîìîãàåò ó÷èòüñÿ è çà-
ïîìèíàåòñÿ, âûïóñêíèê íåèçáåæ-
íî ñòðåìèòñÿ âîñïðîèçâåñòè åå íà
ñâîåì ðàáî÷åì ìåñòå. Êñòàòè, ñâîé
îïûò ìû õîòèì ïåðåíåñòè íà ðîñ-
ñèéñêèé óðîâåíü. Ñ÷èòàåì, ÷òî
«âóçîåìêîìó» Åêàòåðèíáóðãó íå-
îáõîäèìà ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà
ïî ñîçäàíèþ è  îáóñòðîéñòâó êðóï-
íîãî ñòóäåí÷åñêîãî ãîðîäêà ïî àíà-
ëîãèè ñ óíèâåðñèòåòñêèìè öåíòðà-
ìè Åâðîïû.

Áåñåäó âåë À. ÏÎÍÈÇÎÂÊÈÍ

ÄÎÐÎÃÈ ÓðÃÈ
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Áåç ãðàíèö

«Íè÷òî íå ðàññêàæåò î íà-
ðîäå äðóãîé ñòðàíû ëó÷øå, ÷åì
åãî êóëüòóðà» � ýòè ñëîâà ïðî-
èçíåñ íà îòêðûòèè ôåñòèâàëÿ
1 àïðåëÿ íûíåøíåãî ãîäà â êè-
íîòåàòðå «Ñàëþò» ÷åëîâåê, äëÿ
êîòîðîãî îíè ñîñòàâëÿþò íåïî-
êîëåáèìîå óáåæäåíèå è îïîðó
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, � îäèí èç âèäíûõ ÷èíîâ-
íèêîâ ïîñîëüñòâà ßïîíèè â
Ðîññèè, ãîñïîäèí Êàâàáàòà
Èòèðî. Îáðàòèâøèñü ê ïóáëè-
êå â çðèòåëüíîì çàëå íà áåçó-
êîðèçíåííî ÷èñòîì ðóññêîì
ÿçûêå, Êàâàáàòà-ñàí íå îñòàâèë
è òåíè ñîìíåíèÿ: â ñâîèõ ñëî-
âàõ îí âûðàçèë ïðåæäå âñåãî
ëè÷íûé îïûò...

È, äåéñòâèòåëüíî, ñîñòîÿâ-
øèéñÿ ôåñòèâàëü ñòàë ïîäëèí-
íûì ïîâåñòâîâàíèåì î ïðîáëå-
ìàõ è óìîíàñòðîåíèÿõ ñîâðå-
ìåííîãî ÿïîíñêîãî îáùåñòâà.

Åñòü îñíîâàíèå âûäåëèòü â
ðÿäó ôèëüìîâ ëåíòó î äåâî÷-
êå-ñòàðøåêëàññíèöå � «ß
ñìîãó». Ðåæèññåð
È. Èñîìóðà âåäåò
ðàññêàç î òîì, êàê
ñåãîäíÿ âçðîñëåþ-
ùàÿ ìîëîäåæü âû-
êîâûâàåò ïðîñëàâ-
ëåííûå ÷åðòû íàöè-
îíàëüíîãî ÿïîíñêî-
ãî õàðàêòåðà �
ñòîéêîñòü è âñåïîã-
ëîùàþùóþ öåëåóñ-
òðåìëåííîñòü. Ïðè-
÷åì ðàññêàç ýòîò îá-
õîäèòñÿ áåç ïàòðèî-
òè÷åñêîé ðèòîðèêè,
ñîõðàíÿÿ æèâóþ,
òðîãàòåëüíóþ èíòî-
íàöèþ.

Äà è ìîæåò ëè
îñòàâèòü ðàâíî-
äóøíûì ñîñòîÿíèå
ïÿòíàäöàòèëåòíåé
äåâî÷êè, ïî÷óâ-
ñòâîâàâøåé âíåçàïíîå îò÷óæ-
äåíèå îò ðîäíîãî äîìà è øêî-
ëû, ãäå ðóòèííûé æèçíåííûé
óêëàä íå îòâîäèò åé íèêàêîé
äîñòîéíîé ðîëè! Åé íå äîâåðÿ-
þò äàæå ãëàäèòü îáðàáîòàííûå
âåùè â ìàñòåðñêîé õèì÷èñòêè
åå îòöà, à â øêîëå ðàâíîäóø-
íûé ó÷èòåëü óñòðàèâàåò ãðó-
áûé íàãîíÿé... Êàê æå âûõîäèò
èç ýòîé, êðàéíå áîëåçíåííîé
äëÿ íåå ñèòóàöèè þíàÿ ÿïîí-
êà? Àöóêý-ñàí ïîñòóïàåò â òðà-
äèöèîííî ÿïîíñêîì äóõå � ñî-
çäàåò ïîâîä ê ñàìîóòâåðæäå-
íèþ, ñîáèðàÿ âîêðóã ñåáÿ êî-
ìàíäó äåâóøåê-ãðåáöîâ èç ó÷å-
íèö åå øêîëû. Òðóäíî ñêàçàòü,
ïî÷åìó ãåðîèíÿ ôèëüìà îòäà-

ßÏÎÍÈß Â ÇÂÓÊÅ È ÖÂÅÒÅ
ïî ñëåäàì XXXIV ôåñòèâàëÿ ÿïîíñêèõ êèíîôèëüìîâ

Ïóáëèêàöèÿ ïîñâÿùàåòñÿ äîñòîéíûì ãðàæäàíàì ßïîíèè
� ãîñïîæå Ò. Ñàòî è ãîñïîäèíó Ê. Ìèäçóêè � â çíàê
ïðèçíàòåëüíîñòè çà èõ òðóä ïî ïðèîáùåíèþ øêîëüíèêîâ
ã. Åêàòåðèíáóðãà è ñòóäåíòîâ Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà èì. À. Ì. Ãîðüêîãî ê ÿïîíñêîìó ÿçûêó
è êóëüòóðå.

åò ïðåäïî÷òåíèå ýòîìó âèäó
ñïîðòà � ìîæåò áûòü, âñåìó
âèíîé îáâîäû ñïîðòèâíîé ëîä-
êè, íàïîìèíàþùèå î íåóêðîòè-
ìîì äâèæåíèè âïåðåä, íàïåðå-
êîð áåçäóøíîé ñòèõèè?

Â ñîáûòèÿõ ôèëüìà çàâîðà-
æèâàåò, êîíå÷íî, íå ñïîðòèâ-
íàÿ êàðüåðà äåâóøåê-ãðåáöîâ,
à èõ âíóòðåííåå ïðåîáðàæåíèå
çà äâà ãîäà, ñàìîîòâåðæåííî
îòäàííûõ ñïîðòó: áîðüáà çà
óñïåõ êîìàíäû íàó÷èëà øêîëü-
íèö êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ïî-
ñòàâëåííîé öåëè, ðàñêðûëà
ïîòåíöèàë ñîëèäàðíîñòè �
íåèñ÷åðïàåìûé, êîãäà îíà ñëó-
æèò àêòèâíîìó âîçâûøåíèþ
êàæäîãî ïðè÷àñòíîãî ê íåé ÷å-
ëîâåêà. Âîò ÷òî ïèòàåò ýíåðãè-
åé Àöóêý-ñàí, ïîìîãàÿ åé îùó-
òèòü ñåáÿ ïîëíîöåííîé è íåçà-
ìåíèìîé êàïëåé åäèíîãî ÷åëî-
âå÷åñêîãî ïîòîêà...

ßïîíñêàÿ êóëüòóðà íå âñòó-
ïàåò â êîíôëèêò ñ ïðèðîäîé
âåùåé: «Ïóòü ÷åëîâåêà ñîñòî-

ÿò â òîì, ÷òîáû äåéñòâîâàòü â
òåõ ïðåäåëàõ, â êàêèõ ÷åëîâåê
äîëæåí äåéñòâîâàòü. Äåëàòü
èëè íå äåëàòü ÷òî-ëèáî ïîìè-
ìî ýòîãî � ëåæèò âíå ïðåäå-
ëîâ ÷åëîâå÷åñêèõ âîçìîæíîñ-
òåé». Òàê ðàññóæäàë â XVIII
âåêå ôèëîëîã è ïóáëèöèñò Ìî-
òîîðè Íîðèíàãà, è ñîçäàòåëè
ôèëüìà «Ñòðàíà ìåðòâûõ» ïû-
òàþòñÿ ïðåäñòàâèòü, êàêèìè
ïîñëåäñòâèÿìè ãðîçèò çàáâå-
íèå ýòîãî ïðèíöèïà. Èñïîëüçóÿ
çàâåäîìî ñêàçî÷íûé ñþæåò,
ðåæèññåð Ñ. Íàãàñàêè äîñòèãà-
åò àáñîëþòíîãî îáîáùåíèÿ
ïðîáëåìû.

Äîïóñòèìî ëè ïîâîðà÷è-
âàòü âðåìÿ âñïÿòü, âîñêðåøàÿ

ïðîøëîå â óùåðá íàñòîÿùåìó?
Ïîòåðÿâøàÿ åäèíñòâåííóþ
äî÷ü äåðåâåíñêàÿ âåäóíüÿ Õè-
óðà îòâàæèâàåòñÿ íà òàêîé øàã.
Êîãäà èç Òîêèî ïîâèäàòü äðó-
çåé äàëåêîãî äåòñòâà ïðèåçæà-
åò Õèíàêî, øêîëüíàÿ ïîäðóãà
óòîíóâøåé äåâî÷êè, âåäüìà
çàâåðøàåò ïîñëåäíèé êðóã ìà-
ãè÷åñêîãî ïàëîìíè÷åñòâà ïî
îñòðîâó Ñèêîêó, ÷òîáû ïðîëî-
æèòü îáèòàòåëÿì ñòðàíû ìåð-
òâûõ ïóòü ê æèâûì... Îäíàêî â
ñâîåé ðàçâÿçêå ìèñòè÷åñêàÿ
êèíîäðàìà ïðèõîäèò ê òîìó,
÷òî åñòü íåçûáëåìûå óñòîè
ìèðîçäàíèÿ � è îíè íåïðèêîñ-
íîâåííû. Ïîíÿòíî, ïî÷åìó
Õèíàêî, ìîëîäàÿ æèòåëüíèöà
ñòîëèöû, îòâåðãàÿ ìàãè÷åñêèé
äèêòàò ôîëüêëîðíîé ñòàðèíû,
âûáèðàåò ðåàëüíóþ ïåðñïåê-
òèâó ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè
� äðàìàòè÷åñêè íåîáðàòè-
ìóþ, íî íåèçìåííî îòêðûòóþ
âñåìó, ÷òî ñïîñîáíî æèòü è
ðàçâèâàòüñÿ.

Îãðàíè÷åííîìó, ýãîèñòè-
÷åñêîìó ñîçíàíèþ íåò ìåñòà â
ãðàíèöàõ òàêîãî âûáîðà, óáåæ-
äàþò äâå çíà÷èòåëüíûå ëåíòû
ôåñòèâàëÿ � «Ýòî áûëî âåñ-
íîé» (ðåæèññåð Ñ. Ñîìàè) è
«Õàðèçìà» (ðåæèññåð Ê. Êóðî-

ñàâà). Â ïåðâîì èç íèõ êîíô-
ëèêò íà÷èíàåò ðàçâîðà÷èâàòü-
ñÿ, êàê òîëüêî â äîáðîïîðÿäî÷-
íóþ ñåìåéíóþ æèçíü Õèðîñè
âðûâàåòñÿ êîëîðèòíûé ïîæè-
ëîé ìóæ÷èíà, óòâåðæäàþùèé,
÷òî äîâîäèòñÿ åìó îòöîì. Ïðè-
ìå÷àòåëüíî îäíàêî, ÷òî äàëüøå
âñå ïðîèñõîäèò óæå íåçàâèñè-
ìî îò ýòîãî íåîæèäàííî îò-
êðûâøåãîñÿ ôàêòà; â äåéñòâèå
âñòóïàåò ãëóáèííàÿ ïðîòèâî-
ïîëîæíîñòü è ïàðàäîêñàëüíàÿ
âçàèìíàÿ ïðèòÿãàòåëüíîñòü ïî-
ëÿðíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ òèïîâ �
òîãî, ÷òî èñïîâåäóåò áåçîãîâî-
ðî÷íîå ïîä÷èíåíèå ïðàêòè÷åñ-
êîé öåëåñîîáðàçíîñòè, è äðó-
ãîãî, ñòîëü æå êàòåãîðè÷íî

âîïëîùàþùåãî íåóïðàâëÿå-
ìîñòü è áåñøàáàøíóþ èððàöè-
îíàëüíîñòü.

Ïîíà÷àëó êàæåòñÿ, ÷òî
âòîðæåíèå îòöà-íåóäà÷íèêà
òîëüêî îñëîæíÿåò íàëàæåííûé
ñåìåéíûé áûò: ïîêëîííèê ñàêý
è ìîðÿ, Ñàñàþ÷è Òàìàãó÷è
ÿâíî øîêèðóåò òåùó Õèðîñè è
åãî áëàãîâîñïèòàííóþ æåíó.
Íî ñêàíäàëüíûé íàðóøèòåëü
áëàãîïðèñòîéíîñòè áûñòðî
ïîêîðÿåò íîâîîáðåòåííûõ ðîä-
ñòâåííèêîâ àçàðòíûì æèçíå-
ëþáèåì, îòêðûòûì íðàâîì è
íåèñòðåáèìîé äîáðîæåëàòåëü-
íîñòüþ. Âìåñòå ñ íèì â äîì
ïðîíèêàåò æèâîòâîðÿùåå òåï-
ëî ÷åëîâå÷åñêîãî ó÷àñòèÿ, ñî-
ãðåâàþùåãî çàìêíóòûé ñåìåé-
íûé ìèðîê, ãäå òðóäîâîé êóëüò
íàñóùíîãî áëàãà îáåñêðîâèë
îòíîøåíèÿ ñóïðóæåñêîé ÷åòû.

È äàæå êîãäà ìàòü
Õèðîñè áåñïîùàäíî
ðàçâåí÷èâàåò ñâîåãî
áûâøåãî, îáìàíóòî-
ãî â ïðîøëîì ñóïðó-
ãà è íåâîëüíîãî ñà-
ìîçâàíöà, îáíàðóæè-
âàåòñÿ, ÷òî îòäåëàòü-
ñÿ îò äîáðûõ ÷óâñòâ,
ïîñåÿííûõ ÷óæèì,
íåïðèêàÿííûì ñòà-
ðèêîì, óãàñàþùèì
âñêîðå íà áîëüíè÷-
íîé êîéêå, íåò íèêà-
êîé âîçìîæíîñòè.

Ôàòàëüíûì ïðî-
ò è â î á î ð ñ ò â î ì
íåîòúåìëåìûõ äðóã
îò äðóãà íà÷àë çàíÿò
è Êóðîñàâà-ìëàä-
øèé. Ãåðîé åãî ëåí-
òû, ïîëèöåéñêèé
Ãîðî ßáóèêý, ïîïà-

äàåò â ñàìîå ïåêëî ôàíòàñìà-
ãîðè÷åñêîé ðàñïðè, ðàçãîðåâ-
øåéñÿ èç-çà íåïðèìåòíîãî íà
âèä, ÷àõíóùåãî äåðåâà. Äåëî
îäíàêî íå â äåðåâå,  îíî �
òîëüêî ïîâîä äëÿ îò÷àÿííîé
ñõâàòêè êðàéíîñòåé àãðåññèâ-
íîãî ðàöèîíàëèçìà...

Æåíùèíà-ó÷åíûé èç óíè-
âåðñèòåòà Ìóñàñèíî äîáèâàåò-
ñÿ óíè÷òîæåíèÿ îäèíîêîãî äå-
ðåâà, ïîãóáèâøåãî èñêëþ÷è-
òåëüíûìè ïî ñèëå òîêñèíàìè
öåëûé ëåñ. Âî èìÿ ñïàñåíèÿ
âñåãî ëåñíîãî ñîîáùåñòâà îíà
òâåðäî íàìåðåíà èçâåñòè óíè-
êàëüíîå ðàñòåíèå, âèäÿ â íåì
âðåäîíîñíîãî óðîäà. Íåêòî
Êèðèÿìà, ìîëîäîé ÷åëîâåêó èç

ïàöèåíòîâ äåéñòâîâàâøåé êîã-
äà-òî ïîáëèçîñòè áîëüíèöû,
íàïðîòèâ, áóêâàëüíî îêîëäî-
âàí ôåíîìåíàëüíîé æèçíåí-
íîé ñèëîé äåðåâà è óâåðåí â åãî
ïðàâå íà ñóùåñòâîâàíèå, òàê
êàê óáåæäåí: ñèëà � åäèí-
ñòâåííîå, ÷åì îáóñëîâëåíî òà-
êîå ïðàâî, äàæå åñëè îíà çàê-
ëþ÷àåòñÿ ïðîñòî â ñïîñîáíîñ-
òè óáèâàòü âñå æèâîå. Ïðîòèâ-
íèêè ñõîäÿòñÿ â îäíîì � ëèøü
íàñèëèå ïîçâîëÿåò âûæèòü.

ßáóèêý-ñàí íå âåðèò â àí-
òàãîíèçì öåëîãî è ÷àñòè, âåäü
îíè íåìûñëèìû äðóã áåç äðó-
ãà. Íå áåññïîðíà, íî áëèñòà-
òåëüíî ñîçâó÷íà ÿïîíñêîé òðà-
äèöèè åãî ëè÷íàÿ òî÷êà çðåíèÿ:
«íåò íåîáûêíîâåííûõ äåðåâü-
åâ è íåò «âñåãî ëåñà». Åñòü
òîëüêî ìàññà îáû÷íûõ äåðåâü-
åâ!» Ïðèïîìèíàþòñÿ ñëîâà Í.
Ìîòîîðè: «Íå òîëüêî ëþäè, íî
è âîîáùå âñå â ýòîì ìèðå íå
ìîæåò áûòü òîëüêî õîðîøèì,
îáÿçàòåëüíî ðÿäîì ñóùåñòâóåò
è ïëîõîå.. Õîòÿ õîëîä è æàðà
äîñòàâëÿþò ëþäÿì íåïðèÿòíî-
ñòè, íî èìåííî áëàãîäàðÿ òîìó,
÷òî åñòü çèìà è åñòü ëåòî, ïðî-
èñõîäèò ðàçâèòèå âñåõ ñó-
ùåñòâ». Ïîòîìó òàê òðóäíî
îñòàíîâèòü êðîâîïðîëèòèå è
óáèéñòâî: ýãîèçì � è ãðóïïî-
âîé, è èíäèâèäóàëüíûé � ïó-
ñòèë êîðíè â ÷åëîâå÷åñêîì ñåð-
äöå. Íî ÷åëîâåê íå áåçíàäåæåí,
è ñòðàæ ïîëðÿäêà ïðîäîëæàåò
íåñòè ñâîþ ñëóæáó...

Ìîæíî âïîëíå îïðåäåëåí-
íî ïîäûòîæèòü: ñêâîçíàÿ òåìà
ôåñòèâàëÿ � ñàìîóòâåðæäå-
íèå ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè �
íàéäåò îòêëèê ïîâñþäó, ãäå,
êàê â ßïîíèè, ïîíèìàþò, ÷òî
÷åëîâå÷åñêàÿ ñîñòîÿòåëüíîñòü
çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè ðàç-
äâèãàòü ãîðèçîíòû áûòèÿ, ïðå-
îäîëåâàÿ ñàìîëþáèå, ïðîèç-
âîë, áåññåðäå÷èå è âðàæäó.

È. ÁÀÄÀËßÍ,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü

êàôåäðû ýòíîëîãèè
è ñïåöèàëüíûõ

èñòîðè÷åñêèõ äèñöèïëèí
ÓðÃÓ

Íà ñíèìêàõ: êàäðû
èç ôèëüìîâ

«Îñàêñêàÿ èñòîðèÿ»,
ðåæ. Äçþí Èòèêàâà (ââåðõó)

è «Äåëî áûëî âåñíîé»,
ðåæ. Ñèíäçè Ñîìàè (âíèçó).
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Íàóêà
Óðàëà

Ó÷ðåäèòåëü ãàçåòû
Óðàëüñêîå
îòäåëåíèå

Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè íàóê

Ãëàâíûé ðåäàêòîð
Çàñòûðåö

Àðêàäèé Âàëåðüåâè÷

Îòâåòñòâåííûé
ñåêðåòàðü

Ïîíèçîâêèí
Àíäðåé Þðüåâè÷

Àâòîðû îïóáëèêîâàííûõ ìàòå-
ðèàëîâ íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà
ïîäáîð è òî÷íîñòü ïðèâåäåííûõ
ôàêòîâ, öèòàò, ñòàòèñòè÷åñêèõ äàí-
íûõ, ñîáñòâåííûõ èìåí, ãåîãðàôè-
÷åñêèõ íàçâàíèé è ïðî÷èõ ñâåäå-
íèé, à òàêæå çà òî, ÷òî â ìàòåðèàëàõ
íå ñîäåðæèòñÿ äàííûõ, íå ïîäëåæà-
ùèõ îòêðûòîé ïóáëèêàöèè. Ðåäàê-
öèÿ ìîæåò ïóáëèêîâàòü ñòàòüè â
ïîðÿäêå îáñóæäåíèÿ, íå ðàçäåëÿÿ
òî÷êè çðåíèÿ àâòîðà. Òåì áîëåå íè-
êàêàÿ àâòîðñêàÿ òî÷êà çðåíèÿ, çà
èñêëþ÷åíèåì òî÷êè çðåíèÿ îôèöè-
àëüíûõ ëèö, íå ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ â êà÷åñòâå îôèöèàëüíîé ïî-
çèöèè ðóêîâîäñòâà ÓðÎ ÐÀÍ.
Ðóêîïèñè íå ðåöåíçèðóþòñÿ è íå
âîçâðàùàþòñÿ. Ïåðåïèñêè ñ ÷èòà-
òåëÿìè ðåäàêöèÿ íå âåäåò.
Ïðè ïåðåïå÷àòêå îðèãèíàëüíûõ
ìàòåðèàëîâ ññûëêà íà �Íàóêó Óðà-
ëà� îáÿçàòåëüíà.

Àäðåñ ðåäàêöèè:
620219 Åêàòåðèíáóðã,

ÃÑÏ-169
óë. Ïåðâîìàéñêàÿ, 91.

Òåë. 74-93-93,
49-35-90.
e-mail:

gazeta@prm.uran.ru

Áàíêîâñêèå ðåêâèçèòû:
ÓÄ ÓðÎ ÐÀÍ

ÃÐÊÖ ÃÓ ÖÁ ÐÔ ïî
Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè

ã.Åêàòåðèíáóðãà
ñ÷åò

40503810000002000016
ÁÈÊ 046577001

ÈÍÍ 6660011200

Îôñåòíàÿ ïå÷àòü.
Óñë.-ïå÷. ë. 2
Òèðàæ 2000 ýêç.
Çàêàç ¹ 5451
Òèïîãðàôèÿ èçäàòåëüñòâà
�Óðàëüñêèé ðàáî÷èé�
ã. Åêàòåðèíáóðã,
Ãëàâíûé ïðîñïåêò, 49.
Ãàçåòà  çàðåãèñòðèðîâàíà
â Ìèíèñòåðñòâå ïå÷àòè
è èíôîðìàöèè ÐÔ 24.09.1990 ã.
(íîìåð 106).

Ïîäïèñàòüñÿ íà �ÍÓ� ìîæíî îä-
íèì èç äâóõ ñïîñîáîâ:
1) óïëàòèòü çà ïîäïèñêó (50 ðóá.
çà îäèí êîìïëåêò íà øåñòü ìå-
ñÿöåâ) â êàññó Óïðàâëåíèÿ äåëà-
ìè ïî àäðåñó Ïåðâîìàéñêàÿ, 91
(ñ 14 äî 17 ÷.);
2) ïåðå÷èñëèòü äåíüãè (50 ðóá. çà
îäèí êîìïëåêò íà øåñòü ìåñÿ-
öåâ) ïî àäðåñó: ÏÎ 620066, äëÿ
«Íàóêè Óðàëà».
Íå çàáóäüòå ñîîáùèòü â ðåäàê-
öèþ î ôàêòå óïëàòû ñ ïðèëîæå-
íèåì êîïèè êâèòàíöèè è âàøå-

ãî àäðåñà.

Îáúÿâëåíèå Èíòåãðàöèÿ

Óðàëüñêèì ñîöèîëîãè÷åñêèì
÷òåíèÿì � 25 ëåò

13�14 ñåíòÿáðÿ 2001 ã. â ã. Åêàòåðèíáóðãå
ñîñòîèòñÿ Âñåðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñ-
êàÿ êîíôåðåíöèÿ «Áîëüøîé Óðàë � XXI âåê:
Óðàëüñêèì ñîöèîëîãè÷åñêèì ÷òåíèÿì 25
ëåò».

Êîíôåðåíöèÿ îðãàíèçîâàíà Ìèíèñòåð-
ñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, Ðîññèéñêèì îáùå-
ñòâîì ñîöèîëîãîâ (ÐÎÑ), Óðàëüñêèì Ãîñóäàð-
ñòâåííûì òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì �
ÓÏÈ, Óðàëüñêèì îòäåëåíèåì ÐÎÑà, Çàêîíî-
äàòåëüíûì ñîáðàíèåì Ñâåðäëîâñêîé îáëàñ-
òè, Àññîöèàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåé-

ñòâèÿ îáëàñòåé è ðåñïóáëèê Óðàëüñêîãî ðåãèîíà.
Ðàáîòà êîíôåðåíöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ ïî ñëåäóþùèì ñåêöèÿì (íà-

ïðàâëåíèÿì):
1. Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.
2. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðîññèè è Óðàëà.
3. Îáðàçîâàíèå è ñîöèàëüíûé âûçîâ XXI â.
4. Ìîëîäåæü: ñîöèàëüíûé ðåñóðñ ïåðåìåí.
5. Ñîöèîëîãèÿ ïîëèòèêè è óïðàâëåíèÿ.
6. Êóëüòóðà è äóõîâíàÿ æèçíü: îáùåå è îñîáåííîå.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ ïóáëèêàöèÿ îòäåëüíîãî ñáîðíèêà ïî èñòîðèè ÷òå-

íèé è ðàçâèòèþ ñîöèîëîãèè íà Óðàëå ñ ïðèâëå÷åíèåì ìàòåðèàëîâ î âêëà-
äå Ë.Í. Êîãàíà, Ç.È. Ôàéíáóðãà è Í.À. Àèòîâà, â ñâÿçè ñ ÷åì îðãàíèçà-
òîðû ïðîñÿò ó÷àñòíèêîâ ïðåäûäóùèõ ÷òåíèé ïðåäîñòàâèòü èìåþùèåñÿ
ó íèõ ïå÷àòíûå, ôîòî- è âèäåîìàòåðèàëû.

Çàÿâêè íà ó÷àñòèå â êîíôåðåíöèè è òåçèñû äîêëàäîâ ïðèíèìàþòñÿ
äî 30 èþíÿ 2001 ã.

Àäðåñ îðãêîìèòåòà:
620002, ã. Åêàòåðèíáóðã, óë. Ìèðà, 19, ÓÃÒÓ-ÓÏÈ, ÍÈ×. Êîíòàêò-

íûé òåëåôîí (3432) 75-47-59, èëè ýëåêòðîííàÿ ïî÷òà: Òÿãóíîâ Àíäðåé
Ãåííàäüåâè÷, Ãàðàíæà Âàëåíòèíà Íèêîëàåâíà � info@nich.ustu.ru, Âèø-
íåâñêèé Þðèé Ðóäîëüôîâè÷ � soc@mail.ustu.ru.

ÏËÀÍÊÒÎÍ �
«×ÈÑÒÈËÜÙÈÊ» ÀÒÌÎÑÔÅÐÛ?

Óæå ñîîáùàëîñü îá îïûòàõ àìåðèêàíñêîãî õèìèêà Ìàéêëà Ìàðêåë-
ñà ïî «óäîáðåíèþ ìîðÿ». Ñîçäàííûå èì «ïëàâó÷èå äðîáèíêè», êîòîðûå
ìîãóò íåäåëÿìè îñòàâàòüñÿ â âîëíàõ, ïîñòåïåííî âûäåëÿÿ â âîäó ïèòà-
òåëüíûå âåùåñòâà, �  ïðèâîäÿò ê áóðíîìó ðîñòó ïëàíêòîíà. À ýòî íå
òîëüêî óâåëè÷èâàåò ðåñóðñû ðûáüåãî êîðìà, íî è óñèëèâàåò ïîãëîùå-
íèå óãëåêèñëîãî ãàçà èç  àòìîñôåðû. Æóðíàë «Íüþ ñàéåíòèñò» ïèøåò î
íîâûõ ýêñïåðèìåíòàõ Ìàðêåëñà, êîòîðûå îí ïðîâîäèò ñåé÷àñ â àðåíäî-
âàííîé èì àêâàòîðèè â òðîïè÷åñêèõ âîäàõ Òèõîãî îêåàíà. Ïîëó÷åííûå
ðåçóëüòàòû âïå÷àòëÿþò. Ïî äàííûì Ìàðêåëñà, îäèí êèëîãðàìì ïëàâó-
÷åãî óäîáðåíèÿ óâåëè÷èâàåò ìàññó ôèòîïëàíêòîíà â 27 ðàç �  äî 272
êã! �  ïðè÷åì âñåãî çà äåâÿòü äíåé. Íàñûùàÿñü ïðè ýòîì óãëåêèñëîòîé
èç âîçäóõà, îòìåðøèé ïëàíêòîí îïóñêàåòñÿ íà äíî. Ïðåäïðèèì÷èâûé
àìåðèêàíåö íåäàâíî çàïàòåíòîâàë ýòîò ìåòîä «î÷èñòêè àòìîñôåðû»,
óâåðåííûé, ÷òî îí ïðèãîäèòñÿ â áîðüáå ñ ïîòåïëåíèåì. Ïî ðàñ÷åòàì
Ìàðêåëñà, «óòîïëåíèå» òàêèì ïóòåì òîííû óãëåðîäà îáîéäåòñÿ âñåãî â
ïÿòü äîëëàðîâ.

ÓÑÊÎÐÅÍÍÛÅ ÀÏÅËÜÑÈÍÛ
Îáû÷íî öèòðóñû íà÷èíàþò ïëîäîíîñèòü ÷åðåç øåñòü ëåò ïîñëå ïî-

ñàäêè. Íî èñïàíñêèì ó÷åíûì èç Íåçàâèñèìîãî óíèâåðñèòåòà Ìàäðèäà
óäàëîñü òàê óñêîðèòü ðîñò àïåëüñèíîâîãî äåðåâà, ÷òî îíî çàöâåòàåò â
ïåðâóþ æå ñâîþ âåñíó è â ãîäîâàëîì âîçðàñòå äàåò óðîæàé. Ýòî ðåçóëü-
òàò òîãî, ÷òî äåðåâöå ñäåëàëè òðàíñãåííûì, âíåäðèâ óñêîðÿþùèé öâå-
òåíèå ãåí îäíîãî èç äèêîðàñòóùèõ ðàñòåíèé. Ðàçóìååòñÿ, ïåðâûé óðî-
æàé íåâåëèê, íî ãëàâíîå äîñòèæåíèå â òîì, ÷òî ýòî ðàñøèðÿåò âîçìîæ-
íîñòè ñåëåêöèè àïåëüñèíîâ.

ÐÅÄÅÞÒ ËÅÑÀ
Ïîñëå ðÿäà îïóñòîøèòåëüíûõ íàâîäíåíèé â Êèòàå çàïðåùåíà âû-

ðóáêà ëåñîâ. Â ðåçóëüòàòå  ñåãîäíÿ â ñòðàíó çàâîçèòñÿ â÷åòâåðî áîëüøå
äðåâåñèíû, ÷åì òðè ãîäà íàçàä, Êèòàé âûøåë íà 2-å ìåñòî â ìèðå ïî
èìïîðòó ëåñà, óñòóïàÿ òîëüêî Àìåðèêå. À ýòî îáåðíóëîñü íîâûì ðàñ-
øèðåíèåì âûðóáêè ëåñîâ  íå òîëüêî â Ñèáèðè, íî ïðåæäå âñåãî â ñòðà-
íàõ Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ãäå îò ìíîãèõ òðîïè÷åñêèõ ìàññèâîâ è áåç
òîãî îñòàëèñü óæå «ðîæêè äà íîæêè».

«Íüþ Ñàéåíòèñò»
Ìàòåðèàëû äàéäæåñòà ïîäãîòîâèë Ì. ÍÅÌ×ÅÍÊÎ

Äàéäæåñò

ÊÎÍÒÅÊÑÒ
ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈÈ

Ñòàâøèå óæå òðàäèöèîííûìè â
ÓðÃÈ Äíè íàóêè â ýòîì ãîäó ïðåâðàòè-
ëèñü â òîðæåñòâåííûé ïðàçäíèê. Âî-
ïåðâûõ, ñàìè îíè âûëèëèñü â ñåðüåçíóþ
íàó÷íóþ êîíôåðåíöèþ «Ãóìàíèòàðíîå
çíàíèå è îáðàçîâàíèå â êîíòåêñòå ìîäåð-
íèçàöèè Ðîññèè», à, âî-âòîðûõ, ê ýòîìó
ðàñïîëàãàë ïðåêðàñíî îòäåëàííûé êîí-
ôåðåíö-çàë íîâîãî çäàíèÿ Óðàëüñêîãî
ãóìàíèòàðíîãî èíñòèòóòà.

Îòêðûë êîíôåðåíöèþ àêàäåìèê
ÐÀÍ, ïðåäñåäàòåëü îáúåäèíåííîãî ó÷åíîãî ñîâåòà ïî ãóìà-
íèòàðíûì íàóêàì, çàì. ïðåäñåäàòåëÿ ÓðÎ ÐÀÍ Âåíèàìèí
Àëåêñååâ. Åãî ÿðêîå âûñòóïëåíèå î ïðîáëåìàõ è ïàðàäîêñàõ
ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè â Ðîññèè, ïîñòðîåííîå íà ìàòåðèà-
ëå øèðîêîé ïàíîðàìû ïðîøåäøåãî ñòîëåòèÿ, çàäàëî ñåðüåç-
íûé òåîðåòè÷åñêèé óðîâåíü ðàçãîâîðà. Â äîêëàäå êàíäèäàòà
èñòîðè÷åñêèõ íàóê Èãîðÿ Ïîáåðåæíèêîâà (Èíñòèòóò èñòîðèè
è àðõåîëîãèè ÓðÎ ÐÀÍ) «Ìîäåðíèçàöèÿ: òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå ìîäåëè» ïðîçâó÷àë îáñòîÿòåëüíûé àíàëèç èñòî-
ðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, êîíöåïòóàëüíûõ ìîäåðíèçàöèîííûõ âà-
ðèàíòîâ è ñîâðåìåííûõ èñòîðèîãðàôè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Îñ-

òðîå, íàðî÷èòî äèñêóññèîííîå âûñòóïëåíèå Âëàäèìèðà Øàâ-
ðèíà (Öåíòð èññëåäîâàíèé ñîâðåìåííîé ìåòàôèçèêè «Äå-
êàðò»), ïîñòðîåííîå íà àêòóàëèçàöèè ïðåäåëüíîãî ëîãèêî-ôè-
ëîñîôñêîãî ñîäåðæàíèÿ ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé äåéñòâè-
òåëüíîñòè, âûçâàëî îæèâëåííóþ äèñêóññèþ. Äîêëàä äîêòîðà
õèìè÷åñêèõ íàóê Èãîðÿ Ìóðûãèíà (Óðàëüñêèé ãóìàíèòàðíûé
èíñòèòóò) «Âèðòóàëüíûé ìèð � îñíîâà ìîäåðíèçàöèè ðåàëü-
íîãî îáùåñòâà» áûë ïîñâÿùåí êàê îáùèì ïåðñïåêòèâàì ðàç-
âèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òàê è ðåàëüíîìó èõ ìå-
ñòó â ñîçäàíèè íîâîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû â Óðàëüñêîì ãó-
ìàíèòàðíîì èíñòèòóòå.

Ðàáîòà êîíôåðåíöèè ïðîäîëæàëàñü ïî ñåêöèÿì «Ðîññèé-
ñêàÿ ýêîíîìèêà: îò ðàñïàäà ê ìîäåðíèçàöèè», «Ïðàâîâûå îñ-
íîâû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â êîíòåêñòå ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè»,
«Ïðàêòè÷åñêàÿ ïñèõîëîãèÿ: ïóòü ê îòêðûòîìó îáùåñòâó» è
«ßçûê â ñèñòåìå ìåæêóëüòóðíûõ è íàó÷íûõ êîììóíèêàöèé».
Îñîáî ñòîèò âûäåëèòü áëîê äåìîãðàôè÷åñêèõ äîêëàäîâ âíóò-
ðè ïåðâîé ñåêöèè � òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ íàðî-
äîíàñåëåíèÿ, àêòóàëüíûå äëÿ ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè, ê ñîæàëå-
íèþ, ïîêà åùå íå ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ ïðåäìåòîì íàó÷íîé äèñ-
êóññèè.

Â ðàáîòå êîíôåðåíöèè òðàäèöèîííûå ôîðìû (ïëåíàð-
íûå è ñåêöèîííûå çàñåäàíèÿ) ñî÷åòàëèñü ñ òðåíèíãîâûìè çà-
íÿòèÿìè è äåìîíñòðàöèîííûìè óðîêàìè â ìóëüòèìåäèéíîì
êëàññå. Çàâåðøèë êîíôåðåíöèþ êðóãëûé ñòîë «Ðàçâèòèå èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ».

Èòîãîì  ìåðîïðèÿòèé ñòàë ïðåêðàñíî èçäàííûé ñáîð-
íèê ìàòåðèàëîâ îáúåìîì â 50 ïå÷àòíûõ ëèñòîâ. Â öåëîì ïðî-
øåäøàÿ êîíôåðåíöèÿ � äîñòîéíîå îçíàìåíîâàíèå íà÷àëà íî-
âîãî, «àêêðåäèòîâàííîãî» ýòàïà â æèçíè Óðàëüñêîãî ãóìàíè-
òàðíîãî èíñòèòóòà.

Íàø êîðð.

ÏÎÊÀ ÍÅ ÂÛØËÎ
À ïî÷åìó áû ëåòàþùèì íà áîëüøèõ âûñîòàõ àýðîñòàòàì íå âûïîë-

íÿòü ôóíêöèè ñïóòíèêîâ ñâÿçè �  âåäü ýòî íàìíîãî äåøåâëå? Ýòó èäåþ
àìåðèêàíñêèå ñïåöèàëèñòû ðåøèëè âîïëîòèòü â æèçíü, è â êîíöå ôåâ-
ðàëÿ â Àâñòðàëèè ïîäíÿëñÿ â íåáî àýðîñòàò, êîòîðûé äîëæåí áûë ëåòàòü
ñòî äíåé íà âûñîòå 35 êèëîìåòðîâ è áûòü ðåòðàíñëÿòîðîì. Óâû, ïî íå-
ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì ïðîèçîøëà óòå÷êà ãàçà èç îáîëî÷êè, è íåñîñòîÿâ-
øèéñÿ àýðîñòàò-»äîëãîæèòåëü» ïðèøëîñü ïðèçåìëèòü. Òåì æå êîí÷è-
ëàñü è âòîðàÿ ïîïûòêà, ïðåäïðèíÿòàÿ â ìàðòå. Íî ñîîáùàåòñÿ, ÷òî ýêñ-
ïåðèìåíòû áóäóò ïðîäîëæåíû.


