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Программы реализации Стратегии развития УрО РАН.

вВедение

Предлагаемый Вашему вниманию проект Стратегии развития Уральского отделения РАН (далее – Стратегия) до 2025 г. разработан в соответствии с постановлением Президиума УрО РАН от 18 сентября 2008 г. в рамках работы по подготовке Генерального плана развития Российской академии наук, формируемого согласно постановлению Президиума РАН от 23 апреля 2009 г. № 10103-306.

Уральское отделение Российской академии наук начинает новый период развития, имея в своем активе уже немалый, более чем 75-летний опыт фундаментальных исследований. У истоков академической науки Урала стояли такие крупные ученые и общественные деятели как президент Академии наук СССР А.П. Карпинский, вице-президент В.Л. Комаров,  первые председатели Уральского филиала АН СССР академики А.Е. Ферсман и И.П. Бардин. Широкое признание общественности получили первые уральские научные школы, возглавляемые действительными членами АН СССР С.В. Вонсовским, Н.Н. Красовским, И.Я. Постовским, В.Д. Садовским и С.С. Шварцем. По мере развития научного потенциала и усиления комплексного характера академических исследований менялась их организационная структура: Уральский филиал Академии наук СССР, Уральский научный центр АН СССР, а с 1987 г. — Уральское отделение АН СССР (РАН), в создание и развитие которого весомый вклад внесли вице-президент РАН ак. Г.А. Месяц, председатель Отделения ак. В.А. Черешнев и президент РАН ак. Ю.С. Осипов. Научные школы Урала и сегодня имеют приоритет по целому ряду направлений, таких как математическая теория управления, физика магнитных явлений, импульсная электроника, материаловедение и дефектоскопия, процессы теплопередачи, металлургия, неорганический и органический синтез, твердотопливные элементы и водородная энергетика, наноматериалы, экология и биотехнологии, иммунология, геология и геофизика, горное дело, региональная экономика и гуманитарные науки.

Актуальность разработки Стратегии обусловлена необходимостью анализа современного состояния и возможных сценариев развития Отделения на долгосрочную перспективу, а также потребностью формирования комплекса предложений по повышению эффективности  деятельности учреждений и организаций, подведомственных Уральскому отделению РАН.

Целью разработки настоящей Стратегии является определение основных направлений фундаментальных и прикладных научных исследований, подготовки научных кадров, развития материально-технической базы и социальной политики Отделения до 2025 г.

Начало работе было положено 18 сентября 2008 г. решением  расширенного заседания Президиума УрО РАН, в котором принял участие первый заместитель полномочного представителя Президента РФ в Уральском федеральном округе В.Ф. Басаргин. Для подготовки документа и анализа рабочих материалов в Уральском отделении РАН был создан Программный совет стратегического развития. Текущая работа по формированию Стратегии велась Координационным советом стратегического развития под руководством заместителя председателя Отделения ак. В.П. Матвеенко. 

Значительный вклад в подготовку материалов внесен рабочей группой Института экономики УрО РАН под руководством ак. А.И. Татаркина, а также руководителями региональных научных центров Отделения: Коми научного центра (чл.-к. А.М. Асхабов), Пермского научного центра (ак. В.П. Матвеенко), Архангельского научного центра (чл.-к. Ф.Н. Юдахин), Оренбургского научного центра (чл.-к. О.В. Бухарин), Удмуртского научного центра (ак. А.М. Липанов) и Челябинского научного центра (чл.-к. В.Н. Анфилогов).

Стратегия развития Уральского отделения РАН обсуждалась на двух сессиях Общего собрания Отделения. На научной сессии Общего собрания Уральского отделения РАН 5 декабря 2008 г. был заслушан доклад ак. В.Н. Чарушина «Основные задачи развития УрО РАН до 2025 года». Председатели объединенных ученых советов по направлениям наук: чл.-к. В.И. Бердышев, академики Ю.А. Изюмов, О.Н. Чупахин, В.Н. Большаков, В.А. Коротеев, А.И. Татаркин и В.В. Алексеев выступили с докладами о перспективных направлениях фундаментальных научных исследований в своих областях знаний. 

На Общем собрании Отделения 17 апреля 2009 г. были рассмотрены вопросы подготовки научных кадров (главный ученый секретарь д.э.н. Е.В. Попов), развития материально-технической базы (заместитель председателя Отделения чл.-к. Э.С. Горкунов), дальнейшего укрепления интеграционных связей с вузами (заместитель председателя Отделения д.ф.-м.н. Н.В. Мушников), социальной политики (заместитель председателя Отделения к.ф.-м.н. И.Л. Манжуров).

С октября 2008 г. по апрель 2009 г. Координационный совет стратегического развития провел серию заседаний, а также круглых столов, на которых обсуждались методические вопросы подготовки материалов и первичные данные: приоритеты развития фундаментальных и прикладных научных исследований, основных направлений кадровой политики, материально-технической базы исследований и социальной политики. 

Структура Стратегии развития Уральского отделения РАН включает в себя основную часть и приложения. В основной части дана характеристика регионов и научных центров Отделения, освещены тенденции технологического развития, сильные и слабые стороны Отделения, его миссия и цели развития, приоритеты фундаментальных научных исследований, основные направления прикладных исследований, задачи в области подготовки научных кадров, развития материально-технической базы и социальной политики. В приложения вынесены подробное изложение основных направлений фундаментальных исследований, прогнозные оценки развития, а также проекты программ развития Отделения до 2025 г.

Замечания и пожелания по проекту Стратегии просим направить до 1 октября 2009 г. главному ученому секретарю УрО РАН д.э.н. Е.В. Попову (popov@prm.uran.ru) и начальнику Управления научных исследований УрО РАН О.А. Кузнецовой (uni@prm.uran.ru). 

1. Характеристика Уральского отделения РАН, 
    его научных центров и регионов
Учреждение Российской академии наук Уральское отделение РАН (далее — УрО РАН) является правопреемником Уральского отделения Академии наук СССР, организованного Постановлением ЦК КПСС и Совета Министров СССР от 26.09 1987 № 1088 в целях усиления роли науки в ускорении социально-экономического развития Урала.

УрО РАН входит в структуру Российской академии наук в качестве ее регионального отделения, что закреплено Уставом Российской академии наук, Федеральным законом №127 «О науке и государственной научно-технической политике» от 23.08.1996  в последней редакции ФЗ-176 от 24.12.2002, а также Федеральным законом Российской Федерации  от 04.12.2006 № 202-ФЗ № «О внесении изменений в Федеральный закон «О науке и государственной научно-технической политике», постановлением Правительства РФ от 17.06.1996  № 826 (в редакции постановления Правительства РФ от 04.10.1999 № 1115 и от 17.06.2001  № 539). 

УрО РАН как главный распорядитель бюджетных средств действует на основании Федерального закона от 23.08.1996  № 127-ФЗ «О науке и государственной научно-технической политике» (в ред. федеральных законов от 19.07.1998      № 111-ФЗ, от 17.12.1998 № 189-ФЗ, от 03.01.2000 № 441-ФЗ, от 29.12.2000 № 168-ФЗ, Федерального закона Российской Федерации от 04.12.2006 № 202-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О науке и государственной научно-технической политике»).
В соответствии с Федеральным законом «О государственной регистрации юридических лиц» УрО РАН зарегистрировано в ИМНС Кировского района г. Екатеринбурга (Свидетельство № 2036603480868 от 14.01.2003). 

УрО  РАН является государственной организацией. Деятельность УрО РАН направлена на организацию и проведение фундаментальных научных исследований, подготовку кадров высшей квалификации, а также решение прикладных задач, способствующих успешному развитию субъектов Российской Федерации по месту расположения организаций Отделения и Российской Федерации в целом.

Реализуя политику в области науки, инноваций и подготовки кадров высшей квалификации, УрО РАН определило, что основными задачами его научных учреждений в соответствии с долгосрочной концепцией социально-экономического развития страны являются:

1. Генерация и систематизация фундаментальных знаний в области естественных, технических, общественных и гуманитарных наук, которые раскрывают закономерности развития природы и общества. 

2. Содействие научно-техническому и социальному прогрессу путем разработки основ наукоемких технологий, перспективных материалов и препаратов, а также техники нового поколения в рамках приоритетных направлений ориентированных фундаментальных исследований. 

3. Развитие кадрового потенциала науки и научно-образовательной сферы, подготовка кадров высшей квалификации.

УрО РАН — многоотраслевой научно-исследовательский комплекс, включающий 40 научных учреждений, сеть исследовательских стационаров,  крупнейшую на Урале научную библиотеку, ряд элементов региональной инновационной инфраструктуры: Уральский региональный центр трансфера технологий, Инновационно-технологический центр «Академический» (ИТЦ «Академический»), Центр мультимедиа технологий и др.

Исследованиями по важнейшим научным направлениям руководят 31 действительный член (академик) и 58 членов-корреспондентов РАН. Работает докторантура, в аспирантуре идет обучение по 88 специальностям, имеются кафедры философии и иностранных языков для подготовки и сдачи квалификационных экзаменов аспирантами и соискателями. 

На базе научных учреждений УрО РАН работают научные советы и секции научных советов РАН по ряду фундаментальных проблем (в области физики, электрохимии, металлургии, неразрушающего контроля, экологии), редакции научных журналов РАН, имеющих высокий рейтинг, издаются многотиражная газета «Наука Урала» и журнал «Вестник УрО РАН». Отделение имеет Научно-издательский совет, Редакционно-издательский отдел и располагает полиграфической базой, позволяющей издавать монографии, научные, учебные и иные издания.

Научными учреждениями УрО РАН ведутся фундаментальные и проблемно-ориентированные исследования, направленные на реализацию критических техно​логий, в том числе по федеральным целевым программам, программам Президиума и тематических отделений РАН, по интеграционным программам с СО и ДВО РАН, по грантам отечественных и зарубежных фондов. Многие научные и практи​ческие разработки осуществляются в тесном контакте с вузами, отраслевыми ин​ститутами, промышленными предприятиями, организациями военно-промышлен-ного комплекса. В частности, с РФЯЦ-ВНИИ технической физики им. ак. Е.И. Забабахина, ГРЦ «КБ им. ак. В.П. Макеева», ПО «Маяк», ПО «Октябрь», Ураль​ским электрохимическим комбинатом, ФГУП ЦНИИ КМ «Прометей», ОАО НПО «Искра», ОАО РЖД, горнодобывающими и нефтеперерабатывающими предпри​ятиями Урала, Сибири, Казахстана и др. По соглашению РАН с ОАО «ГМК Но​рильский никель» выполняются работы по проблеме «Водородная энергетика». Организована совместная лаборатория Института органического синтеза УрО РАН с заводом «Медсинтез» (г. Новоуральск). 

Институты УрО РАН активно и эффективно взаимодействуют с региональными органами власти. 
Сохранению и развитию контактов академических институтов с вузами способствуют заключенные соглашения и договоры, регламентирующие эту деятельность. Связь с вузами осуществляется на базе совместных с институтами УрО РАН кафедр (их организовано более 50), вузовско-академических центров исследова​тельского, образовательного и инновационного профилей (более 20),  проблемных лабораторий,  сеть которых по широкому спектру научных направлений была соз​дана в рамках государственной программы «Интеграция» и продолжает функцио​нировать, что позволяет ученым УрО РАН активно участвовать в учебном про​цессе, а студентам и преподавателям вузов – в научных исследованиях, экспеди​ционных работах, совещаниях и конференциях, публиковать совместные работы. Совместно с вузами выполняется ряд научных проектов, направленных на решение важных научных проблем, в том числе в области наноматериалов и нанотехнологий.

1.1.  Научные центры УрО РАН

Научные учреждения и подразделения УрО РАН в настоящее время распо​ложены на территории трех федеральных округов Российской Федерации (При​волжского, Уральского и Северо-Западного), двух экономических районов (Север​ного и Уральского), двух республик (Республики Удмуртии и Республики Коми), одного края (Пермского), пяти областей (Свердловской, Челябинской, Оренбург​ской, Архангельской, Курганской).

18 институтов УрО РАН сосредоточены в Екатеринбурге (Институт математики и механики, Институт физики металлов, Институт электрофизики, Институт теплофизики, Институт машиноведения, Институт промышленной экологии, Институт металлургии, Институт химии твердого тела, Институт высокотемпературной электрохимии, Институт органического синтеза им. И.Я. Постовского, Институт экологии растений и животных, Институт иммунологии и физиологии, Институт геологии и геохимии им. ак. А.Н. Заварицкого, Институт геофизики, Институт горного дела, Институт истории и археологии, Институт философии и права, Институт экономики). В Екатеринбурге расположены подразделения и службы Президиума УрО РАН, Научно-инженерный центр "Надежность и ресурс больших систем машин" и Инновационно-технологический центр "Академический", Ботанический сад, Центральная научная библиотека.

Коми научный центр включает шесть институтов (Институт биологии, Институт геологии, Институт физиологии, Институт химии, Институт социально-экономических и энергетических проблем Севера, Институт языка, литературы и истории), филиал Коми научного центра «Выльгортская научно-экспериментальная биологическая станция», Отдел математики, Отдел «Научный архив и энциклопедия» и Лабораторию сравнительной кардиологии.
 В составе Пермского научного центра УрО РАН четыре института (Институт  механики сплошных сред, Институт технической химии, Институт экологии и генетики микроорганизмов, Горный институт), три филиала (Пермский филиал Института экономики УрО РАН, Пермский филиал Института философии и права УрО РАН, Пермский филиал Института истории и археологии УрО РАН), Сектор  истории и культуры  коми-пермяцкого народа.

Челябинский научный центр УрО РАН объединяет Институт минералогии, Ильменский государственный заповедник им. В.И. Ленина, два академических филиала (Челябинский филиал Института экономики УрО РАН и Южно-Уральский филиал Института истории и археологии УрО РАН), два отдела (Отдел алгоритмической топологии Института математики и механики УрО РАН и Отдел нелинейной оптики Института электрофизики УрО РАН). 

Оренбургский научный центр УрО РАН включает два института (Институт клеточного и внутриклеточного симбиоза и Институт степи), филиал Института экономики УрО РАН, два отдела (Отдел геоэкологии и Отдел биотехнических систем).

В Удмуртском научном центре УрО РАН работают три института (Физико-технический институт, Институт прикладной механики и Удмуртский институт истории, языка и литературы) и филиал Института экономики УрО РАН. 

В Архангельском научном центре УрО РАН два института (Институт экологических проблем Севера, Институт физиологии природных адаптаций), Отдел экономических исследований. 
УрО РАН имеет  представительство  в г. Кургане.

В целом на  01.12.2008 численность работников, состоящих в списочном составе научных учреждений УрО РАН, составляла 6410 человек. 3905 работников трудились в академических учреждениях Екатеринбурга (из них научных сотрудников 1902, академиков РАН 14, членов-корреспондентов 30, докторов наук 390, кандидатов наук 973, научных работников без степени 495); 1062 работника – в Коми научном центре (из них научных сотрудников 542, академиков РАН 3, членов-корреспондентов 3, докторов наук 79, кандидатов наук 304, научных работников без степени 153); 568 – в Пермском научном центре (из них научных сотрудников 256, академиков РАН 2, членов-корреспондентов 3, докторов наук 55, кандидатов наук 162, научных работников без степени 35); 338 – в Удмуртском научном центре (из них научных сотрудников 190, академиков РАН 1,  докторов наук 42, кандидатов наук 111, научных работников без степени 36);  222 – в Челябинском научном центре (из них научных сотрудников 67, академиков РАН 3, членов-корреспондентов 3, докторов наук 6, кандидатов наук 41, научных работников без степени 19); 175 – в Архангельском научном центре (из них научных сотрудников 123, членов-корреспондентов 1, докторов наук 14, кандидатов наук 63, научных работников без степени 45); 140 – в Оренбургском научном центре (из них научных сотрудников 82,  членов-корреспондентов 2, докторов наук 12, кандидатов наук 42, научных работников без степени 26).  

Пространственно инфраструктура научных центров УрО РАН в настоящее время смещена в европейскую часть Российской Федерации, тогда как в административно-территориальном устройстве с 2000 г. наблюдается тенденция усиления интеграции Уральского экономического района с Западно-Сибирским экономическим районом, что привело к созданию Уральского федерального округа, включающего Тюменскую область, Ханты-Мансийский автономный округ (ХМАО) и Ямало-Ненецкий автономный округ (ЯНАО). Это предполагает существенное расширение академических исследований в области изучения и пространственного планирования укрупненного региона, размещения и развития производительных сил, оптимизации транспортной и энергетической инфраструктуры. 

1.2.
Характеристика субъектов Российской Федерации, в которых расположены научные центры УрО РАН


Территориально предшественники УрО РАН
 (Уральский филиал АН СССР, создан в 1932, Свердловск; Уральский научный центр АН СССР, 1971, Свердловск, Пермь; УрО АН СССР, 1987, Свердловск, Сыктывкар, Пермь, Ижевск, Уфа), за исключением Коми научного центра АН СССР, сформировались в рамках нынешнего Уральского экономического района, включающего республики Башкортостан и Удмуртию, Пермский край, а также Свердловскую, Челябинскую, Оренбургскую и Курганскую области общей площадью 824 тыс. км2 (4,8% территории России) с населением  20 млн чел., (14% населения РФ). С укрупнением  региональной структуры России (2000 г.) и образованием Уральского федерального округа (с вхождением в его состав Свердловской, Челябинской, Курганской, Тюменской областей, Ханты-Мансийского и Ямало-Ненецкого автономных округов) УрО РАН стало научным ядром УрФО с территорией 1 819 тыс. км2. С учреждением в 2003 г. в качестве юридического лица Архангельского научного центра УрО РАН (АНЦ УрО РАН) территориальный охват УрО РАН расширился
 еще на 590 тыс. км2.

Таким образом, с учетом территории Пермского края (160 тыс. км2) и Оренбургской области (124 тыс. км2), ныне отнесенных к Приволжскому федеральному округу, а также территории Республики Коми (417 тыс. км2), относящейся к Северо-Западному федеральному округу, территория, курируемая УрО РАН, составляет 3109 тыс. км2 (18% территории РФ), а плотность научных кадров УрО РАН 0,001 чел/км2 с долей научных сотрудников к общей численности населения 0,013%. По площади эта территория сопоставима с континентальной частью Западной, Северной и Южной Европы. В физико-географическом отношении она имеет в качестве основы Уральскую горную систему, вытянутую к югу (до широтной долины реки Урал) от берегов Карского моря (кряж Пай-Хой). Часть этой системы, расположенная южнее 62º с.ш., административно относится к Уральскому экономическому району, Север Урала – к Тюменской области и Республике Коми (Западный склон)
. 

1.3.
Краткая характеристика регионов и основные направления развития научных центров УрО РАН 

Архангельская область: относится к Северо-Западному федеральному округу. Население 1272 тыс. чел. (2008 г.). С 1990 г. сократилось на 295 тыс. чел., в том числе в Архангельске на 62 тыс. чел. (349, 2008 г.), по прогнозу на 2030 г. население области сократится до 940 тыс. чел. Плотность населения 2,2 чел/км2 . ВРП составляет 0,9% ВВП России (по ВРП на душу населения – 15-е место в России). Считается ключевыми «воротами в Арктику», а Архангельск - базовым элементом арктической транспортной системы (Северного морского пути) и перспективной железнодорожной трассы «Белкомур». Главные промышленные центры области: Архангельск, Северодвинск, Новодвинск, Коряжма, Онега - города с оттоком населения. На континентальном шельфе находится крупное  углеводородное месторождение «Приразломное». В г. Северодвинске расположен Северный центр атомного судостроения. В Архангельской области –  крупнейший российский космодром «Плесецк». 
Область располагает значительными неосвоенными запасами природных ресурсов: лесом, нефтью, газом, бокситами, титановыми рудами и алмазами (единственное в Европе месторождение). Основными недостатками являются труднодоступность, слаборазвитость инфраструктуры и довольно суровый климат. Традиционные области специализации – лесозаготовки и целлюлозно-бумажное производство. Другая развитая отрасль – машиностроение: строительство  судов, в том числе атомных подводных лодок, производство дорожных машин и оборудования для лесной промышленности. 
Экономические перспективы региона связываются с освоением минеральных ресурсов и  развитием транспортной инфраструктуры (проект «Белкомур»), а также Северного морского пути Стратегия развития области
 предполагает освоение шельфовых месторождений нефти и газа в Баренцевом, Печорском и Карском морях, строительство глубоководного района морского порта Архангельск, развертывание алмазной отрасли (в области сосредоточено более 25% запасов всех российских алмазов). Среди актуальных наукоемких направлений развития экономики области: возведение морских нефтегазовых сооружений, освоение новых технологий использования альтернативных источников энергии в северных регионах, модернизация транспортной инфраструктуры, промышленное и гражданское строительство в сложных климатических и геологических условиях, создание действенной системы экологической безопасности на Европейском Севере и в Арктике на базе современных информационно-коммуникационных технологий. Отраслевые приоритеты до 2025 г.: судостроение; машиностроение; лесопромышленный комплекс; транспорт; ювелирная промышленность; строительство; сельское хозяйство; металлургия, производство топливно-энергетической продукции; электроэнергетика, газ и вода; научно-образовательный комплекс; связь и телекоммуникации. 
Задачи Архангельского научного центра УрО РАН:

· расширение спектра проводимых фундаментальных и прикладных исследо-ваний в соответствии с приоритетами экономики Архангельской области и РФ;

· научное обеспечение экологической и геофизической безопасности в ре​гионе, включая контроль техногенной взрывной сейсмичности, анализ радиоактив​ных и микробиологических загрязнений;

· создание системы комплексного мониторинга состояния окружающей среды Европейского сектора Арктики, Субарктики и прилегающих таежных регио​нов;

· развитие международного сотрудничества, в первую очередь со странами Се​верной Европы и Америки.
Республика Коми: входит в состав  Северо-Западного федерального округа. Население 968 тыс. чел. (2008 г.). С 1990 г. сократилось на 297 тыс. чел., однако в Сыктывкаре практически не изменилось (в 2008 г. 231 тыс. чел.; при 232 тыс. чел. в 1989 г.), наибольшее сокращение — в северных городах, например в Воркуте. По прогнозу
 население Республики к 2025 г. сократится до 780 тыс. чел. Плотность населения 2,3 чел/км2 при среднем по РФ 8,3. ВРП – 1% ВВП России (по ВРП на душу населения – 6-е место в России). 

В сложившейся специализации РФ Республика Коми считается крупным районом топливно-энергетической и лесной промышленности, традиционным районом промыслово-охотничьего хозяйства. Ведущая отрасль – добывающая (на базе месторождений угля Печорского бассейна, нефти и газа Тимано-Печорской нефтегазоносной провинции, бокситовых и титановых месторождений Тимана); ведется добыча золота, марганцевых и титановых руд, пьезооптического сырья, поделочных и цветных камней, развиты лесная и деревообрабатывающая отрасли,  машиностроение и металлообработка (лесозаготовительная техника, оборудование для угледобычи); имеются значительные запасы гидроресурсов. Главные промыш-ленные центры: Сыктывкар, Воркута, Инта, Ухта, Сосногорск, Печора. 

Проблемы: территория Коми слабо освоена в инфраструктурном отношении. Автомобильный транспорт охватывает только южные и центральные районы Республики. Транспортной осью является железнодорожная магистраль Котлас – Воркута – Салехард (Лабытнанги). Водные коммуникации (в частности, р. Печора) к настоящему времени являются проблемными для большегрузного судоходства. Сельское хозяйство имеет очаговый характер. Помимо ресурсных отраслей перспективно развитие транспортной инфраструктуры («Белкомур», трубопровод «Ямал»).  

Основной задачей Коми научного центра УрО РАН является генерация новых знаний, ориентированных на решение социально-экономических задач Республики. Это относится к разработке методик оценки минерально-сырьевого и биоресурсного потенциала, развития энергосистемы Республики, к научному обоснованию гео- и биотехнологий производства новых материалов (в том числе, с использованием достижений наноминералогии), химических и лекарственных препаратов, биоактивных веществ. Экономические и гуманитарные науки в большей мере будут ориентированы на изучение динамики развития общественных систем и институтов с учетом северных природных условий и этнокультуры укорененных народов. 


Пермский край
: относится к Приволжскому федеральному округу. Население 2718 тыс. чел. (2008 г.). С 1990 г. сократилось на 388 тыс. чел., в Перми – на 104 тыс. чел. (2008 г. 987 тыс. чел., при 1091 тыс. чел. в 1989 г.); в Березниках – на 35 тыс. чел (17%); в Соликамске – на 13 (12%). По прогнозу население области к 2026 г. может сократиться до 2360 тыс. чел. Плотность населения 17 чел/км2 при среднем по РФ 8,3. ВРП – 1,8% ВВП России (по ВРП на душу населения – 20-е место в России). 

 Основу экономики  составляют: тяжелая промышленность, соледобыча и производство минеральных удобрений, лесное хозяйство. Край располагает разнообразными природными ресурсами (уголь, нефть и газ) и мощным промышленным потенциалом. На севере Пермского края находятся крупнейшие в Европе залежи калийных солей. Значительны лесные ресурсы. Ведущие отрасли: машиностроение (ракетно-космическая техника, оборудование для нефтяной, газовой, угольной, лесной и целлюлозно-бумажной промышленности), химия и нефтехимия, производство калийных и азотных удобрений, лесная, деревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная промышленность. Развиты также чёрная и цветная (титановая губка, металлический магний и его сплавы) металлургия, производство стройматериалов, пищевая промышленность. Ведущая отрасль сельского хозяйства - животноводство. Главные промышленные центры: Пермь, Березники, Соликамск, Чайковский, Лысьва, Чусовой, Краснокамск. Энергетический комплекс включает Воткинскую и Камскую ГЭС, Пермскую и Яйвинскую ГРЭС. Развито судоходство по р.Каме (главные порты: Пермь, Соликамск, Березники). Стратегическим преимуществом Пермского края является его расположение на пересечении важнейших транспортных маршрутов. Перспективы связываются с Северным транспортным коридором («Белкомур»), а также с Восточным дуговым коридором (Гайны – Ныроб – Красновишерск – Чусовой – Кунгур – Барда – Большая Уса). К недостаткам экономики края относятся: слабая транспортная связь с северными районами, перегруженность добывающими предприятиями, неблагоприятные природно-климатические условия для ведения сельского хозяйства, экологически неблагополучная ситуация (особенно в районе Березников и Соликамска).

Задачи Пермского научного центра УрО РАН тесно связаны со стратегией развития развития ведущих отраслей промышленности Пермского края:
· научная поддержка перехода нефтегазового комплекса региона к новым технологиям добычи и переработки топлива;

· увеличение глубины переработки сырья в лесной, химической и нефтехимической отраслях промышленности, повышение экологичности этих производств;

· разработка новой конкурентоспособной продукции, прежде всего, машиностроительной, а также композитных материалов.

В перспективе ожидаются изменения в структуре промышленного производства Пермского края, которые произойдут за счет сокращения доли топливно-энергетического комплекса и увеличения доли машиностроения и производства строительных материалов. 


Республика Удмуртия: относится к Приволжскому федеральному округу. Население 1533 тыс. чел. (2008 г.). С 1994 г. сократилось на 108 тыс. чел.,  в Ижевске – на 22 тыс. чел. (2008 г. – 613 тыс. чел., при 635 тыс. чел. в 1989 г.), по прогнозу к 2025 г. население области сократится до 1360 тыс. чел. Плотность населения 36,4 чел/км2 при среднем по РФ 8,3. ВРП – 0,7% ВВП России (по ВРП на душу населения – 36-е место в России). 

Специализацией Удмуртии являются машиностроение и металлообработка, позволяющие выпускать легковые автомобили, магнитофоны, стиральные машины, мотоциклы, тепловозы, станки, нефтепромысловое оборудование, оборонную продукцию. В Удмуртии также  успешно развиваются  металлургия, лесная, деревообрабатывающая и химическая промышленность. Энергетика представлена комплексом тепловых электростанций (в Ижевске, Сарапуле, Воткинске, Глазове), уголь, нефть, газ привозные, как и металлы, в том числе чугун.

Ведущая отрасль сельского хозяйства — животноводство. Развито судоходство по р. Каме с главным портом Сарапулом. 

Стратегическими ориентирами развития Удмуртского научного центра УрО РАН в связи с этим являются: 

· создание материалов и технологий для нового поколения техники;

· новые методы и средства контроля за состоянием окружающей среды;

· сохранение этнокультурного наследия.


Оренбургская область: относится к Приволжскому федеральному округу. Население 2119 тыс. чел. (2008 г.). С 1990 г. сократилось на 111 тыс. чел., в Оренбурге за последние 5 лет – на 23 тыс. чел. Ожидается, что население области к 2026 г. может сократиться до 1840 тыс. чел. Плотность населения 17,1 чел/км2 при среднем по РФ 8,3. ВРП – 1,3% ВВП России (по ВРП на душу населения – 22-е место в России).
В области развито сельское хозяйство зернового и мясного направления, а также тяжелая промышленность. Добываются газ (Оренбургское газоконденсатное месторождение) и нефть (район Предуралья), железные (Халиловское место-рождение), медные (Гайское месторождение) и никелевые руды,  поваренная соль (Илецкое месторождение). Ведущими отраслями промышленности являются топливная, чёрная и цветная металлургия (никель, медь, соединения хрома). Развиты машиностроение и металлообработка, химическая и нефтехимическая промышленность. Основные промышленные центры: Оренбург, Орск, Бузулук, Медногорск, Новотроицк, Гай. 
Основные задачи Оренбургского научного центра УрО РАН:

· создание сети сейсмического мониторинга; 

· разработка рекомендаций по водоснабжению региона; 

· разработка системы микроэкологического мониторинга региона; 

· разработка новых диагностических и терапевтических технологий.


Тюменская область (с ЯНАО и ХМАО): входит в состав  Уральского федерального округа. Население 3374 тыс. чел. (2008 г.). С 1989 г. возросло на 293 тыс. чел., в том числе в Тюмени на 83 тыс. чел. (17%), Салехарде на 10 тыс. (31%), Новом Уренгое – на 25 тыс. (27%), Сургуте – на 46 тыс. чел. (19%). К 2025 г. население области вместе с округами может возрасти до 3555 тыс. чел. Плотность населения 2,3 чел/км2 при среднем по РФ 8,3. ВРП – 11,7% ВВП России (по ВРП на душу населения – 1-е место в России).
Специализация: нефтедобыча и добыча газа (Уренгойское, Ямбургское, Медвежье и другие месторождения). Развиты отдельные направления машиностроения и металлообработки (буровое, геологоразведочное оборудование), лесная и деревообрабатывающая промышленность. Развиваются производство стройматериалов, химия и нефтехимия. Электроэнергетика представлена Сургутскими ГРЭС-1 и ГРЭС-2, а также Нижневартовской ГРЭС. Главные промышленные центры области: Тюмень, Сургут, Нижневартовск, Новый Уренгой, Надым, Ноябрьск, Нефтеюганск, Ишим. Судоходство обеспечивается по рекам Оби, Иртышу, Тоболу и Туре. Развит трубопроводный транспорт. 


Свердловская область: относится к Уральскому федеральному округу. Население 4396 тыс. чел. (2008 г.). С 1990 г. сократилось на 388 тыс. чел., в Екатеринбурге — примерно на 40 тыс. чел. К 2025 г. население области может сократиться до 3930 тыс. чел. Плотность населения 22,6 чел/км2  при среднем по РФ 8,3. ВРП – 2,9% ВВП России (по ВРП на душу населения – 19-е место в России).
Специализация: чёрная и цветная металлургия, машиностроение и металлообработка, станкостроение, производство турбин, генераторов, высоковольтной аппаратуры, компрессоров, башенных кранов, оборудования для химической, лесной и деревообрабатывающей промышленности, продукции военного назначения, товаров народного потребления. Энергетическую отрасль области составляют Белоярская АЭС, Рефтинская, Среднеуральская, Верхнетагильская, Нижнетуринская, Серовская ГРЭС. Главные промышленные центры: Екатеринбург, Нижний Тагил, Первоуральск, Каменск-Уральский, Серов, Алапаевск, Асбест, Новоуральск и Лесной. Ведущая отрасль сельского хозяйства - животноводство. Судоходство осуществляется по рекам Тавде и Туре. Экономические преимущества: наличие мощного промышленного комплекса, включая ВПК, наукоемкие производства, запасы ископаемых, металлических руд, драгоценных, редкоземельных и иных металлов. Екатеринбург является крупным транспортно-логистическим центром страны с международным аэропортом. По территории области проходят газопроводы Уренгой – Серов – Нижний Тагил – Екатеринбург, Бухара – Урал (до Екатеринбурга) и др. В перспективе возможен недостаток энергетических ресурсов. Значительны экологические проблемы, недостаточно развито сельское хозяйство.

Задачи, стоящие перед научными учреждениями УрО РАН, расположен-ными в г. Екатеринбурге, связаны с: 

· развитием информационных технологий (вычислительные ресурсы, хранение и пере​дача информации); 

· созданием альтернативных источников энергии, энергосбережением;

· разработкой энерго-, ресурсосберегающих  и экологически чистых технологий разведки, добычей и глубокой переработкой комплексного минерального и техногенного сырья;
· развитием металлургии, химической и фармацевтической промышленности; 
· получением  новых материалов, в том числе на основе нанотехноло​гий;

· материаловедением, дефектоскопией;
· машиностроением, созданием  приборов и аппаратно-программных комплек​сов, в том числе медицинского назначения;

· снижением  техногенного воздействия на окружающую среду, повышением  роли биологических факторов, определяющих качество жизни человека;
· формированием  социально-экономической политики, направленной на по​вышение конкурентоспособности промышленного производства,  созданием  инно​вационной экономики и комфортных условий жизни для населения Урала;

· обеспечением  законодательной базы социально-экономических процессов; 

· обобщением  исторического опыта народов, населяющих Урал и сопредель​ные регионы, для использования в современной практике.


Челябинская область: входит в состав  Уральского федерального округа. Населе​ние 3511 тыс. чел. (2008 г.). С 1990 г. сократилось на 199 тыс. чел. (было 3710 тыс.), в Челябинске — примерно на 50 тыс. чел. Ожидается, что население об​ласти к 2025 г. может сократиться до 3100 тыс. чел. Плотность населения 39,7 чел/км2 при среднем по РФ 8,3. ВРП – 2,9% ВВП России (по ВРП на душу населе​ния – 25-е место в России).

Специализация: чёрная и цветная металлургия, машиностроение и металло​обработка. Высокотехнологичным и наукоемким потенциалом обладают предпри​ятия ВПК. На территории области осуществляется производство стройматериалов (цемента), добыча бурого угля, руд чёрных и цветных металлов, магнезита. 

Главные промышленные центры: Челябинск, Магнитогорск, Миасс, Злато​уст. В г. Озёрске осуществляется переработка радиоактивных отходов, производ​ство оружейного плутония, в Снежинске – разработка ядерных боеприпасов. С этим связаны экологические проблемы (радиоактивное загрязнение р. Течи, Вос​точно-Уральский радиоактивный след) и ограничения в сельском хозяйстве, кото​рое преимущественно представлено животноводством и птицеводством. 

Основными задачами Челябинского научного центра УрО РАН являются:

· научное сопровождение приоритетных направлений технологического раз​вития (ракетно-космическая техника, ядерная энергетика, приборостроение);
· участие в разработке программ экономического и социального развития Че​лябинской области;
·  укрепление сырьевой базы горнодобывающей и металлургической промыш​ленности;
·  внедрение новых технологий синтеза неорганических материалов с задан​ными технологическими свойствами.


Курганская область: относится к Уральскому федеральному округу. Население 960 тыс. чел. (2008 г.). С 1992 г. сократилось на 155 тыс. чел. (было 1115 тыс.), в Кургане — примерно на 32 тыс. чел. Ожидается, что население области к 2025 г. сократится до 750 тыс. чел. Плотность населения 13,4 чел/км2  при среднем по РФ 8,3. ВРП – 0,3% ВВП России (по ВРП на душу населения – 62-е место в РФ). 
Специализация области: машиностроение и металлообработка,  производство строймате​риалов. Главными промышленными центрами области являются города Курган и Шадринск. В сельском хозяйстве преобладает зерново-животноводческое направ​ление. Через Курганскую область проходит Транссибирская ж.д. магистраль, по р. Тоболу осуществляется судоходство. 

Развитие региональных научных центров УрО РАН целесообразно осу​ществлять с учетом следующих общих для регионов приоритетных задач:

· повышение уровня фундаментальных и прикладных исследований, выполняемых в соответствии с отраслевыми приоритетами экономики регионов;

· интеграция с вузами для проведения совместных исследований и подготовки высококвалифицированных кадров;

· взаимодействие с органами государственной и муниципальной власти, отрас​левыми институтами,  с субъектами хозяйственно-экономичес​кого комплекса по вопросам содействия формированию  эффективной и сбалансированной экономики,  разработки  механизмов формирования инвестиционной при​влекательности территории для создания новых предприятий в приоритетных сек​торах экономики и  научных подходов к формированию социальной инфраструк​туры региона, направленной на создание благоприятных условий для жизни, про​фессиональной и творческой деятельности  жителей.

Необходимо учесть также, что  освоение северных территорий — один из основных векторов развития России, и работы по освоению шельфа и зон многолетней мерзлоты в условиях неблагоприятных климатических изменений — ключевые элементы пла​нов по созданию Арктического макрорегиона и развитию «полюсов роста» в зоне Урала, представленных в Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации. В связи с этим  следует обратить особое внимание на создание экологически приемлемых и экономически эффективных систем энергетики, транспорта, производств и технологий,  рациональное использование и охрану  биосферных ресурсов.  
2. Сильные и слабые стороны УАЛЬСКОГО ОТДЕЛЕНИЯ 

ран,  возможности и угрозы для его развития

Необходимым элементом разработки Стратегии развития УрО РАН является оценка его возможностей и перспектив развития.

Формирование Стратегии базируется на учете как внутренних факторов развития (научно-технических, кадровых, материально-технических, финансовых и иных), так и внешних, включающих политико-правовые, экономические, соци​альные и другие воздействия. 

Оценка внутренних и внешних факторов, влияющих на формирование стра​тегии УрО РАН, осуществлялась на основе SWOT-анализа
, экспертного опроса руководителей научных организаций и подразделений УрО РАН, статистических данных и прогнозных оценок Президиума УрО РАН, а также учета нормативных документов РАН, Программы фундамен​тальных научных исследований государственных академий наук на 2008-2012 годы
, материалов Координационного совета стратегического развития УрО РАН, разработок экспертной группы Института экономики УрО РАН.

2.1. Анализ внутренней среды

2.1.1. Сильные стороны УрО РАН

Анализ внутренних факторов (внутренней среды) УрО РАН позволил определить его сильные и слабые стороны, а внешних — потенциальные возможности и угрозы его развитию (табл. 1).

Под сильными сторонами понимаются преимущества организаций, обусловленные состоянием их собственных внутренних ресурсов (научно-технических, финансово-экономических, организационно-управленческих и иных).

УрО РАН обладает значительным научным потенциалом: прежде всего наличием ведущих научных школ и научных кадров высокой квалификации, что обеспечивает высокий уровень проводимых фундаментальных исследований. 

Во многих институтах УрО РАН получены научные результаты мирового уровня, в том числе


В области математики, механики и информатики:
Разработана теория стабилизации движения наследственных динамических систем при неопределенных и стохастических помехах. 

Существенно продвинута теория вейвлетов (всплесков). Построено семейство ортогональных базисов всплесков соболевских пространств, а также  семейство одновременно интерполяционных и ортогональных базисов всплесков классических пространств периодических функций и функций, определенных на всей оси. 

Разработана методика восстановления диаграмм “напряжение-деформация” для ферромагнитных материалов по значениям магнитных характеристик, измеренных in situ в процессе деформирования.

Предложена термомеханическая модель поведения полимеров, описывающая процессы полимеризации и кристаллизации, а также система экспериментов для идентификации параметров этой модели. 


В области физико-технических наук:
С использованием технологий спиновой электроники создан спиновый инжекционный мазер, управляемый внешним магнитным полем и работающий в миллиметровом и субмиллиметровом диапазонах длин волн, недоступных другим твердотельным источникам излучения.

На основе квантово-механических расчетов из первых принципов и использования методов рентгеновской спектроскопии построена электронная структура новых высокотемпературных сверхпроводников на основе железа и установлено, что они принадлежат к классу умеренно коррелированных систем.
Создан ряд принципиально новых мощных импульсных источников, сильноточных ускорителей заряженных частиц, релятивистских микроволновых генераторов.


В области химических наук:
Разработаны новые методологии органического и неорганического синтеза, а также металлургические технологии, общим признаком которых является ресурсо- и энергосбережение  и соответствие принципам «зеленой химии».
Разработаны мембранные и каталитические материалы, устойчивые в долговременной эксплуатации; сконструирован реактор парциального окисления природного и попутного нефтяного газа в синтез-газ для последующей переработки в водород или синтетическое жидкое топливо.

Созданы мощные тепловые химические источники тока, отвечающие по своим электрическим характеристикам лучшим мировым образцам.


В области биологических наук:
Разработаны система и методология мониторинга современного состояния растительного и животного мира Урала и Северо-Востока Европейской части России, нашедшие свое отражение в серии Красных книг и монографий по флоре и фауне регионов.

Создана Уральская профилированная коллекция алканотрофных микроорганизмов с электронной базой данных, входящая в мировой фонд коллекций культур (акроним IEGM, номер во Всемирной федерации коллекций культур  768, www.iegm.ru/iegmcol/).

Разработаны и экспериментально обоснованы теоретические положения  новых научных направлений в биологии  и медицине - иммунофизиологии и иммунопатофизиологии. 


В области наук о Земле:
Впервые в истории изучения пермской системы в стратотипическом регионе  произведена датировка ярусных границ нижнего отдела пермской системы современными биостратиграфическими и изотопными методами; изученные разрезы утверждены в качестве стратотипов Международной стратиграфической шкалы.

Сформулирована общая концепция наноминералогии, получены принципиально новые данные о генезисе и структурно-морфологических особенностях наноминералов, предложены новые технологические решения для извлечения ценных компонентов из тонкодисперсных руд. 
Построены: геоэлектрическая модель строения земной коры и верхней мантии Южного Урала по широтному геотраверсу (( 800 км) до глубины 120 км; модель дрейфа литосферных блоков Урала и Северного Казахстана в ордовике-триасе; объемная разломно-блоковая геолого-геофизическая модель верхней части литосферы северо-западной части Западно-Сибирской равнины (59º-72º в.д., 60º-67º с.ш.). 

Впервые созданы теория, методическое и аппаратурно-программное обеспечение комплекса системного мониторинга, позволяющего минимизировать последствия крупномасштабных аварий на месторождениях водорастворимых руд.


В области экономических наук:
Разработана модель саморазвивающейся региональной социально-эконо-мической системы, способной обеспечивать прирост валового регионального продукта на основе создания регионам благоприятных макроэкономических условий, а также подключения к региональному развитию всех рыночных источников и механизмов.

Разработана транспортная стратегия Уральского федерального округа до 2025 г., в основу которой положен межотраслевой экономико-технологический подход. Стратегия одобрена Государственной думой РФ и является составной частью транспортной стратегии Российской Федерации


В области гуманитарных наук:
Осуществлено не имеющее аналогов в мировой историографии фундаментальное исследование истории уральской металлургии с древнейших  времен  до  наших  дней; определены ее значимость для российской модернизации и место в индустриальной цивилизации, что позволяет использовать исторический опыт в современной практике. 

Внесен существенный вклад в мировое финно-угроведение: важнейшие этапы исторического развития Удмуртии и Коми с древнейших времен до современности освещены в контексте общероссийских и мировых процессов.

В цикле монографий "Феноменология политического пространства" представлены новые концепции метапарадигмы и метаязыка социально-политических наук, обоснована дискретная модель лоббизма, разработаны политическая концепция модерна и дистрибутивная модель федерализма. 
В институтах УрО РАН по приоритетным направлениям развития науки, техники и технологий созданы значительные научные заделы на ближайшую перспективу. 

Содержание прикладных исследований, проводимых в УрО РАН,  в основном соответствует потребностям регионов в технологической модернизации производства, инновационном развитии, экологической безопасности, повышении научного и культурного уровня населения. 

Для ускорения реализации научных разработок в УрО РАН создан ряд объектов инновационной инфраструктуры: инновационно-технологические центры «Академический» и «Кама», Уральский и Южно-Уральский региональные центры трансфера технологий. 
Разработаны концепции создания научно-производственного комплекса «Екатеринбург» с участием ИТЦ «Академический», институтов Металлургии, Математики и механики, Машиноведения, Теплофизики, Органического синтеза и Высокотемпературной электрохимии. 

Растут показатели издательской деятельности. В 2008 г. общий объем  опубликованных работ составил 2832 уч.-изд. листа и вырос по сравнению с 2005 г. в 1,2 раза
.

У институтов УрО РАН сложились устойчивые связи с ведущими предприятиями и отраслевыми научными организациями Урала и Евразийского Севера. 

Поддерживается высокий уровень интеграции с вузами. Институты УрО РАН имеют договоры более чем с 50 вузами о творческом сотрудничестве. Осуществляются совместные образовательные и инновационные проекты, ведутся исследования по приоритетным направлениям науки и техники. 
2.1.2. Слабые стороны УрО РАН 
Под слабыми сторонами понимаются недостатки организаций, обусловленные состоянием их внутренних ресурсов. 

Одной из уязвимых сторон многих научных организаций УрО РАН является склонность к сохранению традиционных (сложившихся) направлений, форм и методов научных исследований, а не к поиску новых. В стратегическом отношении такой «консерватизм» может привести к сдерживанию рождения современных, прорывных научных идей и разработок, ориентированных на проникновение в законы развития природы и общества.

Остается острой проблема старения научных работников, нарушение преемственности в науке, несбалансированность возрастного состава в ряде научных коллективов и организаций, недостаточность мер по привлечению и закреплению талантливой молодежи. Средний возраст докторов наук в 2008 г. составил 63,6 лет, кандидатов наук – 48,3 лет, научных работников без степени – 36,7 лет. Из 332 руководителей структурных подразделений 99 старше 60 лет (29,8%) и 27 старше 70 лет (8,1%). Из 462 главных и ведущих научных сотрудников 145 старше 60 лет (31,4%) и 123 старше 70 лет (26,6%)
. Проводившееся в 2006-2008 гг. сокращение численности сотрудников Отделения почти на 20%, в соответствии с постановлением Правительства РФ
, ухудшило возрастную структуру научных сотрудников. По сравнению с 2005 г. доля научных сотрудников в возрасте до 29 лет к концу 2008 г. уменьшилась, доля сотрудников от 50 до 59 лет осталась на прежнем уровне, а сотрудников старше 60 лет – даже увеличилась. 

Сохраняется недостаточный уровень цитируемости публикаций и количества работ, изданных за рубежом. 

Немало нерешенных проблем имеется в развитии внедренческой деятельности. Низка патентная активность институтов по сравнению с другими отделениями РАН. Наметилась тенденция снижения численности патентных служб институтов и организаций УрО РАН, они существуют только в половине подведомственных учреждений  Отделения.

Невысок уровень лицензионной активности. На 371 патент, поддерживаемый в УрО РАН по состоянию на декабрь 2008 г., приходится лишь 5 лицензионных договоров
. 

Слабой стороной академических институтов является недостаточный уровень их внедренческой деятельности, плохое знание рынка новых разработок и технологий. 

Существенным тормозом для исследовательской и инновационной деятельности в УрО РАН является значительный уровень устаревшего научного оборудования. В 2008 г. доля измерительных приборов и лабораторного оборудования, используемого свыше 10 лет, составляла 72,3 и 27,2% соответственно
.

2.2 . Анализ внешней среды

Под внешней средой понимаются факторы макросреды (политико-правовые, экономические, социальные, технологические), оказывающие опосредованное воздействие на организацию. 

2.2.1. Угрозы развитию УрО РАН со стороны внешней среды

Современные угрозы развитию академической науки носят системный ха​рактер, поэтому нельзя рассчитывать на их быстрое устранение. Они связаны с серьезными просчетами в экономической стратегии РФ, в частности недооценкой значимости научно-технического и инновационного потен​циала как ключевых ресурсов современного развития, обеспечивающих рост эко​номики и доходов, повышение конкурентоспособности производ​ства, создание экологически благоприятной среды обитания.

Следствием этого является недос​таточность мер государственной поддержки и сти​мулирования научно-исследовательской и инновационной деятельности. Угрозы выражаются в хроническом недофинансировании науки; сохра​нении средней заработной платы научных работников на более низком уровне, чем в финансовых и коммерческих структурах, а также в органах государственной власти; недостаточном внимании государства к формированию общест​венного мнения о высокой значимости науки в обеспечении современного этапа развития экономики и общества в целом. Происходит снижение престижности профессии научного ра​ботника.

Серьезной проблемой УрО РАН, как и Российской академии наук в целом, является затянувшаяся реорганизация, выражающаяся в стрем​лении модернизировать РАН путем существенного сокращения научных учреждений и количества исследователей. Негативно влияют, в частности, дейст​вующие ограничения на приток в учреждения РАН дополнительных научных кад​ров. 
Сохраняется отставание от зарубежной науки по ряду направлений фундаментальных и прикладных исследований, а также их матери​ально-техническому оснащению.

Значительной угрозой для академической науки является низкая инновационная активность промышленных предприятий РФ. Инновационной деятельностью в настоящее время зани​мается менее 10% российских предприятий, а доля инновационной продукции в общем объеме производства составляет в среднем по РФ 4,5%, а по Уральскому федеральному округу – 2,6%. Результатом снижения инновационной активности является слабая востребованность научных разработок производством. В современной России она становится не только угрозой, но и тормозом в развитии науки. 

В то же время, в системе академической науки отсутствуют эффективные механизмы доведения научных разработок до уровня их практического использования. Уменьшается кооперация с производственными предприятиями по доработке результатов НИР до товарных продуктов. 

Низкая востребованность достижений и рекомендаций науки ведет к отставанию от развитых стран по уровню научных исследований, срокам создания новых технологий и внедрения результатов в практику, распылению сил и средств вместо сосредоточения их на реализации крупных прорывных проектов. 

2.2.2. Возможности развития УрО РАН, определяемые внешней средой
Возможности успешного развития УрО РАН связаны с реализацией академической наукой своей основной функции, состоящей в проведении фундаментальных исследований в интересах развития общества и обеспечения технологической, социокультурной, ресурсной и экологической безопасности государства.

Имеющиеся возможности для дальнейшего развития УрО РАН можно разделить на основные, которые создают правовые и финансовые условия функционирования академии как специфического института по созданию фундаментальных знаний, и дополнительные, которые определяют приоритеты развития академической науки с учетом изменяющихся факторов макросреды.

Основные возможности развития УрО РАН во многом определены законодательно закрепленным  статусом РАН, ее высоким международным авторитетом, а также сложившейся системой государственного финансирования академической науки. Вполне понятно, что возможности развития УрО РАН на период до 2025 г. связаны, прежде всего, с увеличением объемов государственного финансирования фундаментальных исследований до уровня, позволяющего: 

· обеспечить создание современной материально-технической базы;

· приблизить оплату труда научных работников к зарубежным стандартам;

· решить ряд острых проблем социального обеспечения научных работников (предоставление достойной пенсии и медицинского обслуживания, льготные условия для приобретения жилья и др.).
Дополнительные возможности развития УрО РАН могут быть достигнуты:

· изменением структуры Отделения и институтов в его составе в целях повышения эффективности и обеспечения более высокого уровня проводимых научных исследований;  

· обеспечением условий формирования и развития научных школ;

· собственными инициативами и усилиями по вовлечению полученных новых знаний в практическое использование;
· усилением интеграции с вузами в области подготовки кадров и осуществления совместных проектов.
Значительные перспективы развития УрО РАН связаны с превращением академической науки в один из ключевых факторов социально-экономического роста
. Ведущими направлениями фундаментальных научных исследований в ближайшие 10-15 лет станут: развитие теоретической математики и информационных технологий, решение актуальных проблем физики, оценка и прогноз минерально-сырьевых ресурсов (особенно стратегических видов – золото, платиноиды, редкие металлы и др.), создание искусственных материалов с заданными свойствами, задачи, связанные с развитием  оборонно-промышленного комплекса, решение проблем охраны здоровья  и улучшения качества жизни, социально-экономическое обоснование стратегии развития регионов Урала и Европейского Севера.  

Одним из важных стимулов развития институтов УрО РАН является усиле​ние конкурсного начала при распределении бюджетных средств на проведение фундаментальных исследований. Участие в конкурсах создает предпосылки для проведения междисциплинарных исследований, усиления кооперации и координа​ции исследований с другими институтами РАН, развития международных научных связей, укрепления партнерских отношений с предприятиями промышленного  комплекса, прикладной и вузов​ской наукой.

Повышение результативности исследований будет осуществляться также через усиление государственной защиты интеллектуальной собственности на научную продукцию, углубление общей теоретико-методологической подготовки научных кадров через курсы повышения квалификации, научные семинары, стажировки, международные конференции и др.
В условиях резкого сокращения сектора прикладной науки и углубляющегося разрыва между наукой и производством перед академическими институтами  стоит задача активизации деятельности по доведению результатов НИР до создания продуктов высокой степени производственной готовности и трансферту (передаче) технологий. Возможности развития УрО РАН в этой сфере будут связаны с реализацией государственных мер по созданию современной материально-технической базы, подразделений по трансферту технологий и других элементов инновационной инфраструктуры: технопарков, научно-технологических и научно-внедренческих центров,  малых инновационных предприятий, 
К внешним факторам развития следует отнести и предполагаемое существенное изменение статуса и социального облика научного работника УрО РАН путем улучшения его социального самочувствия, условий и оплаты труда, решения проблем социального обеспечения (предоставление достойной пенсии, льготное приобретение жилья и др.).


Таблица 1

Сильные и слабые стороны,  возможности и угрозы развитию УрО РАН

	I. Сильные стороны
	II. Слабые стороны

	1. Наличие научных школ и высокая квалификация научных кадров. 
	1. Склонность к сохранению традиционных направлений, форм и методов исследований.

	2. Достаточно высокий уровень проводимых фундаментальных исследований. 
	2. Старение научных работников, нарушение преемственности в науке, отсутствие сбалансированности возрастного состава. 

	3. Наличие результатов мирового уровня.
	3. Недостаточность мер по привлечению и закреплению талантливой молодежи. 

	4. Рост числа и уровня научных публикаций.
	4. Недостаточный уровень цитируемости.

	5. Наличие научных заделов по приоритетным  направлениям развития науки, техники и технологий. 
	5. Недостаточное вовлечение академической науки в инновационную деятельность, а также в междисциплинарные национальные и региональные научные программы. Низкая патентная и лицензионная активность.

	6. Соответствие направлений прикладных исследований потребностям регионов. 
	6. Недостаточный уровень внедренческой деятельности. Слабое знание рынка новых разработок и технологий.


	7. Наличие конкурентоспособных разработок, готовых к внедрению в производство.
	7. Значительная доля устаревшего научного оборудования.

	8. Высокий уровень интеграции с вузами.
	8. Недостаточная активность  участия в международных научных проектах.

	Ш. Возможности
	IV. Угрозы

	1. Увеличение объемов государственного финансирования фундаментальных исследований. 
	1. Недостаточность мер государственной федеральной и региональной поддержки и стимулирования академической научно-технической и инновационной деятельности.

	2. Усиление интеграции с вузами в области подготовки кадров и осуществления совместных проектов. 
	2. Снижение престижности профессии научного работника. Ограничения на приток в учреждения РАН научных кадров.

	3. Активизация деятельности по вовлечению полученных новых знаний в производственную, образовательную и культурную сферы жизни общества. 
	3. Затянувшаяся реорганизация РАН.

	4. Усиление государственной защиты интеллектуальной собственности на научную продукцию.
	4. Отставание от зарубежной науки по ряду направлений фундаментальных и прикладных исследований, а также их материально-техническому оснащению. 

	5. Укрепление связей с предприятиями и отраслевыми научными организациями.
	5. Низкая инновационная активность промышленных предприятий; слабая востребованность научных разработок производством.

	6. Повышение оплаты труда научных работников, решение проблем их социального обеспечения.
	6. Отсутствие эффективных механизмов доведения научных разработок до уровня их практического использования. 

	7. Создание современной материально-тех​нической базы исследований, центров кол​лективного пользования уникальным науч​ным оборудованием,  центров трансферта технологий и других элементов  инновационной инфраструктуры.
	


3. Тенденции научно-технологического развития 


Начало XXI века отмечено активным формированием в развитых странах инновационной модели экономического роста. Такая модель является вполне закономерным этапом в развитии стран-лидеров и предполагает высокий уровень удовлетворения основных потребностей граждан (охрана здоровья, социальная защищенность, насыщение рынков товаров и услуг, обеспеченность современным жильем, глобальные транспортные и информационные коммуникации). 

Особенностью ближайших 20 лет станет развитие технологий, формирующих новый (шестой) технологический уклад и обеспечивающих прорывы в создании принципиально новых видов материалов, продукции, обладающих ранее недостижимыми свойствами, а также технологий, формирующихся на стыке различных областей знаний. Ожидается возникновение качественно новых эффектов в различных сферах применения технологий, включая как традиционные (промышленность, транспорт, связь, оборона и безопасность), так и новые – здравоохранение и образование, государственное управление.

Основные тенденции мирового технологического развития до 2025 г.:
· достижение технологиями альтернативной энергетики (водородная энергетика, использование энергии ветра, солнца, приливов и иных возобновляемых источников) экономически приемлемых параметров;

· улучшение экологических параметров тепловой энергетики, в  первую  очередь угольной;

· широкое внедрение материалов с заранее заданными свойствами;
· начало формирования рынка нанотехнологий, переход от микроэлектроники к нано- и оптоэлектронике как новому «ядру» информационных технологий;

· широкое использование биотехнологий, которые изменят не только традиционный аграрный сектор, но и станут основой развития биоинформатики и  высокотехнологичных методов диагностики, профилактики  и лечения заболеваний;

· формирование глобальных информационных и коммуникационных сетей;

· радикальные изменения в средствах природоохранной деятельности, что позволит уменьшить техногенное воздействие на биосферу Земли.

Инновационный сценарий является целевым для научно-технологической политики. Только он в полной мере позволяет реализовать стратегические ориентиры развития России.

Выбор и реализация приоритетов научно-технологического развития по основным направлениям научно-технического прогресса должны вестись, исходя из задач долгосрочного экономического роста, глобальных направлений технико-экономического развития и национальных конкурентных преимуществ. Эти приоритеты должны реализовываться посредством финансируемых при поддержке государства целевых программ, льготных кредитов, государственных закупок и инструментов государственной экономической политики.

Перспективы структурной перестройки промышленности и ее диверсификации определяются необходимостью решения триединой задачи:
· обеспечения поступательного развития нефтегазового комплекса, перехода к новым технологиям добычи и переработки топлива, увеличения спроса со стороны нефтегазового комплекса на отечественные машины и оборудование;
· модернизации сырьевых производств, увеличения глубины переработки сырья, снижения энергоемкости производства (к 2020 г. прогнозируется снижение энергоёмкости на 46-50%), повышения экологичности производства, увеличения объемов экспорта при опережающих поставках на внутренний рынок;
· ускорения роста высокотехнологичных производств, выхода на внешние и внутренние рынки с новой конкурентоспособной продукцией, прежде всего в ведущих машиностроительных производствах, производстве композитных и специальных материалов, что будет способствовать формированию мощного экспорта товаров и услуг с высокой добавленной стоимостью.
Общие темпы экономического роста и, соответственно, доходов и благосостояния основных слоев населения зависят от темпов прироста выпуска продукции массового производственного назначения и потребительского спроса. В этой связи общая конкурентоспособность национальной экономики России будет зависеть от технологического уровня основных секторов национальной экономики, таких как электроэнергетика, добыча и переработка топливно-энергетических ресурсов, химия и нефтегазохимия, черная и цветная металлургия, лесной, аграрный, строительный и транспортный комплексы, медицина и здравоохранение.
Организация выпуска конкурентоспособной высокоэффективной техники и технологического оборудования для этих секторов отечественной промышленности может создать основу для высоких темпов экономического роста, а также постоянный спрос на инновации.

Кроме отмеченных общеэкономических приоритетов, перед Россией в рассматриваемой долгосрочной перспективе будет сохраняться задача поддержания достаточного уровня обороноспособности страны. Страна должна иметь собственный оборонно-промышленный комплекс, использующий передовые технологии. С учетом данного обстоятельства могут быть сформулированы две группы приоритетов в научно-технической деятельности.
Первая группа приоритетов связана с опережающим развитием научно-технического потенциала, обеспечивающего достаточную конкурентоспособность России в важнейших технологических областях, формирующих перспективный технологический уклад. В период до 2025 г. наибольшее влияние на уровень экономической конкурентоспособности и национальную безопасность будет оказывать прогресс в информационно-коммуникационных технологиях, нанотехнологиях, новых материалах и живых системах. При этом основной эффект будет достигаться на стыке указанных технологий в междисциплинарных областях, с выходом на производство продуктов для самых различных сфер деятельности.
Вторая группа инновационных приоритетов должна обеспечивать технологическое перевооружение ведущих отраслей экономики. Первоочередные меры должны быть направлены на преодоление отставания от зарубежных производителей технологического оборудования. Восстановление сильно подорванного технологического потенциала базовых секторов российской экономики на первом этапе может осуществляться с широким использованием «технологического трансферта». При этом важно, чтобы в стране была создана необходимая производственная и технологическая инфраструктура для эффективного тиражирования и качественного совершенствования импортируемых технологий.
С учетом отмеченных задач структурной диверсификации национальной экономики приоритетными направлениями развития России являются:
· создание нового поколения ядерных реакторов и топливных элементов;
· разработка новых конкурентоспособных энергетических установок (турбин, генераторов) и эффективных систем передачи энергии на большие расстояния;
· альтернативная энергетика и производство новых моторных топлив;
· развитие оптоэлектроники, микромеханики и новой архитектуры вычислительных средств;
· освоение современных информационных технологий;
· развитие биотехнологий, в особенности генной инженерии, и других приложений молекулярной биологии, поднимающих эффективность здравоохранения, АПК, фармацевтической и других отраслей промышленности;
· развитие нанотехнологий для производства новых материалов и их использования в медицине, электронике и других областях;
· развитие лазерных технологий;
· разработка специальной техники, способной работать в Арктике и в экстремальных средах;
· реализация «прорывных проектов» по созданию новой авиационной техники, двигателей, в том числе газотурбинных, а также нового поколения ракетно-космической техники;

· новые технологии обработки металлов.
Следует отметить, что сегодня российский сектор науки и высоких технологий в основном генерирует идеи и элементы технологических решений, которые доводятся до готовых продуктов в странах-конкурентах России, а затем импортируются обратно вместе с оборудованием. Однако в последние годы наблюдалось некоторое улучшение ситуации в сфере науки, связанное с ростом бюджетного финансирования исследований и разработок. Возросшая активность научно-технической деятельности в России создает условия для ускоренного развития важнейших технологических направлений, по которым Россия занимает ведущие позиции:
· базовые и критические военные, специальные и промышленные технологии;
· водородная энергетика;

· технологии атомной энергетики, ядерного топливного цикла, безопасного обращения с радиоактивными отходами и отработанным ядерным топливом;

· технологии обеспечения защиты и жизнедеятельности населения и потенциально опасных объектов при угрозах террористических проявлений;

· снижение риска и  последствий природных и техногенных катастроф;

· создание новых поколений ракетно-космической, авиационной и морской техники.
По ряду критических технологий (нанотехнологии, получение металлов и сплавов со специальными свойствами, композиционных и керамических материалов) необходимы дополнительные фундаментальные и поисковые исследования.
В перспективе Россия может достичь 5-10% доли на рынках высокотехнологичных товаров и интеллектуальных услуг по 8-10 позициям, включая ядерные технологии, авиастроение, судостроение, программное обеспечение, вооружения и военную технику, образовательные услуги, космические услуги и производство ракетно-космической техники. Наряду с этим Россия может занимать ведущие позиции в фундаментальных и прикладных научных разработках в области информационных, нано- и биотехнологиий. Переход на инновационный путь развития невозможен без обеспечения научного задела в самом широком диапазоне естествознания. Решение этой задачи предполагает проведение масштабных научных исследований по широкому спектру направлений.

4. Миссия, цели и задачи Уральского отделения РАН
Миссия Уральского отделения РАН, понимаемая как выражение основного содержания деятельности Отделения, может быть сформулирована следующим образом. 

Фундаментальные знания и кадры высшей квалификации – инновационному развитию Урала и России.

Данная формулировка миссии выделяет фундаментальные знания как приоритетный продукт научно-исследовательской деятельности Отделения, основу подготовки высококвалифицированных кадров, а также направленность исследований ученых УрО РАН на создание инновационных технологий и перспективных материалов, исключительно важных для реализации нового этапа технологического развития Уральского региона и России. 

4.1. Цели деятельности УрО РАН до 2025 года

Выбор целей деятельности УрО РАН вытекает из содержания его миссии и означает необходимость выведения имеющегося научного потенциала на уровень, соответствующий перспективным технологическим и социальным потребностям региона и страны.

Развитие научных исследований в УрО РАН, с одной стороны, должно соответствовать реальным потребностям регионов, где находятся научные структуры УрО РАН. С другой стороны, поисковые работы не должны ограничиваться исключительно региональной направленностью, а включать в себя изучение общих закономерностей развития природы и общества, имеющих значение для российской и мировой науки.

Общая цель развития УрО РАН на период до 2025 г. может быть сформулирована следующим образом: вывести научные исследования на новый, мировой уровень и повысить их практическую отдачу путем создания благоприятных материально-технических, организационных, финансовых и социальных условий для плодотворной творческой деятельности ученых.

Направления деятельности вытекают из содержания утвержденной постановлением Президиума Уральского отделения РАН № 7-1 от 18 сентября 2008 г. структуры Стратегии, которая включает следующие разделы:

1. Фундаментальные научные исследования.
2.  Прикладные научные исследования.
3.  Подготовка научных кадров.
4.  Материально-техническая база.
5.  Социальная политика.
По данным направлениям деятельности Президиум УрО РАН сформулировал следующие цели:

1. Достижение лидирующих позиций и мирового уровня фундаментальных исследований по ряду приоритетных направлений науки и техники.

2. Формирование и развитие научно-инновационной системы Урала на основе интеграции академической и отраслевой науки, образования и высокотехнологического сектора экономики.

3. Развитие научных школ, формирование гармоничного развитого и сбалансированного кадрового состава, подготовка кадров высшей квалификации.

4. Модернизация научно-технической базы исследований, расширение парка научного оборудования за счет самых совершенных и уникальных приборов, создание современной инженерной инфраструктуры.

5. Развитие социальной сферы.
С учетом тенденций технологического развития и анализа сильных сторон УрО РАН, накопленного научного потенциала и сформировавшихся в УрО РАН научных школ представляется целесообразным сосредоточить основные усилия на реализации следующих приоритетных направлений: 

· теоретическая и прикладная математика, механика, теория управления, математическое моделирование, супер-ЭВМ, информационные технологии;
· энергетика и энергосбережение;
· теоретическая и экспериментальная физика, спинтроника, магнитные явления, дефектоскопия. Сильноточная электроника;
· материаловедение и металлургия. Органический и неорганический синтез. Нанотехнологии;
· экология и рациональное природопользование;
· развитие минерально-сырьевой базы;
· фундаментальные науки – медицине и повышению качества жизни;
· теоретико-методологические основы и условия организации устойчивого, сбалансированного и социально ориентированного экономического развития Урала и Севера России;
· историческое и культурное наследие Урала и сопредельных территорий;
· человек, общество, государство в современном мире и стратегии российской модернизации.

4.2. Задачи УрО РАН до 2025 года

Задачи УрО РАН в рамках стратегии развития до 2025 г. представляют собой конкретизацию деятельности Отделения по достижению поставленных целей.  

Поскольку стратегические приоритеты, целевые программы и проекты определяются не только в начальный период реализации стратегического плана, но могут возникать на любом этапе его реализации, то можно говорить о множестве задач, которые предстоит решать в дальнейшем.
Среди наиболее общих задач стратегического развития Президиум УрО РАН на сентябрьском заседании 2008 г. выделил в качестве важнейших следующие: 

· повышение эффективности фундаментальных исследований, усиление конкурсного начала;
· участие в формировании и реализации крупных национальных проектов, ФЦП, программ Президиума и тематических отделений РАН, программ совместных исследований с Сибирским и Дальневосточным отделениями РАН;
· оптимизация планов НИР с учетом федеральных и региональных приоритетов;
· развитие международного сотрудничества;
· усиление связей с федеральными научными центрами, НПО и другими промышленными предприятиями;
· осуществление комплекса мер по привлечению научной молодежи;
· создание академической магистратуры, развитие аспирантуры;
· создание совместно с высшей школой научно-образовательных центров, филиалов кафедр, лабораторий;
· капитальное строительство, масштабная реконструкция зданий, сооружений (более 300 тыс. м2) и инженерной инфраструктуры (7,0-7,5 млрд руб.);
· развитие центров коллективного пользования уникальным научным оборудованием (3-4 млрд руб.);
· поддержка и развитие существующих и вновь создаваемых исследовательских стационаров;

· приоритетное развитие информационных и вычислительных ресурсов УрО РАН, библиотечных фондов и поисковых систем (700-800 млн руб.);
· строительство жилья для сотрудников и аспирантов;
· обеспечение сотрудников УрО РАН общежитиями, гостиницами, медицинским обслуживанием, дошкольными учреждениями УрО РАН.


5. ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ

5.1. Развитие фундаментальных исследований

Первая стратегическая цель развития УрО РАН, отражающая важнейшую роль фундаментальных исследований, может быть сформулирована следующим образом: достижение лидирующих позиций и мирового уровня фундаментальных исследований по ряду приоритетных направлений науки и техники.

В условиях открытости мировой науки ученым Отделения следует стремиться именно к достижению лидерства в фундаментальных исследованиях, а значит, получать принципиально новые важные  результаты, разрабатывать перспективные методики исследований, эффективнее использовать информационные, финансовые, материальные и кадровые ресурсы академической науки. 

5.2. Основные задачи в области фундаментальных исследований

Основные задачи в области фундаментальных исследований Уральского отделения РАН на долгосрочную перспективу:

· обеспечение опережающего развития фундаментальных научных исследований; 

· повышение эффективности фундаментальных исследований, усиление конкурсного начала;
· участие в формировании и реализации крупных национальных проектов, федеральных целевых программ, программ Президиума и тематических отделений РАН, программ совместных исследований с Сибирским и Дальневосточным отделениями РАН;
· оптимизация планов научно-исследовательских работ с учетом федеральных и региональных приоритетов;
· развитие международного сотрудничества.

5.3. Приоритетные направления фундаментальных исследований
5.3.1. Теоретическая и прикладная математика, механика, теория управления, математическое моделирование, супер-ЭВМ, информационные технологии. В рамках современной математической теории управления формализуются многие прикладные задачи  механики, экономики, экологии, биологии, техники. Особо актуальны нелинейные задачи высокой размерности, задачи с сингулярностями, последействием, неопределенными и случайными параметрами. Решаются задачи оптимального управления, задачи теории дифференциальных игр и уравнений Гамильтона-Якоби, задачи реконструкции входных воздействий, задачи управления и оценивания в условиях помех, противодействия и неполноты информации. Коллективом уральской школы, научные достижения, авторитет и лидерство которой в области теории управления признаны мировым сообществом, будут разработаны теория, эффективные методы и алгоритмы решения этих задач.

При решении прикладных задач происходит резкое усиление использования современных методов математического моделирования сложных процессов. Для их разработки необходимо решение фундаментальных проблем алгебры, топологии, анализа, теории функций, дифференциальных уравнений, математического программирования и распознавания образов, математической физики, некорректных и обратных задач, механики сплошных сред, твердого тела и прикладной механики, информатики. На этой основе будут развиты методы математического моделирования, создано алгоритмическое и программное обеспечение для решения научных и прикладных задач, системное программное обеспечение для решения задач на параллельных и распределенных супервычислительных системах, предложены и исследованы высокопроизводительные вычислительные алгоритмы с применением, в частности, к задачам математической физики и механики, оптимизации, распознавания образов, математической экономики, высокоточной навигации и наведения движущихся объектов по изображениям геофизических полей,  мониторинга окружающей среды. В области механики сплошных сред планируется  проведение исследований: термомеханического поведения материалов с учетом фазовых и релаксационных переходов, масштабных и электромагнитных явлений, конечных деформаций;  термодинамики и тепломассопереноса; исследований по основным направлениям структурной механики нанодисперсных сред, находящимся на стыке с физической  и полимерной химией и биофизикой; а также  решение проблем генерации магнитных полей и вихревых структур в турбулентных потоках проводящей жидкости. Будут созданы математические модели и программные комплексы, ориентированные на высокопроизводительные системы для решения задач прочности, устойчивости и живучести конструкций, интеллектуального автоматизированного проектирования и управления сложными компьютерно-интегрированными производственными системами машиностроительных предприятий,  разработаны новые методы управления потоками жидкостей и газов с помощью стационарных, периодических и стохастических внешних полей применительно к задачам промышленной технологии и процессам добычи углеводородов.

Приоритетом УрО РАН является обеспечение ученых и инженеров Урала научным современным инструментарием на основе информационных технологий и систем, отвечающих потребностям ученых. Необходимо развитие информационно-вычислительного пространства УрО РАН на уровне мировых стандартов на основе суперкомпьютеров с параллельной архитектурой и DWDM-технологии передачи данных. Вычислительная техника мирового уровня с применением высокоскоростных каналов передачи данных позволит решить крупные научные и прикладные задачи, в частности моделирование внутренней динамики Земли и других планет; выбор траекторий ракетоносителей в целях вывода полезной нагрузки в заданную точку орбиты; задачи обработки массивного потока данных дистанционного зондирования земной поверхности; моделирование газогидродинамических процессов в двигателях; исследование динамики и сейсмичности различных систем тектонических плит; математическое моделирование молекулярной динамики с участием миллионов частиц для решения задач создания новых медицинских препаратов, материалов с заданными свойствами, формирование наногетероструктур и др., создание математической модели сердца с использованием пионерных работ УрО РАН, дающих ключ к пониманию закономерностей сократительного процесса мышечных волокон.
В области геоинформатики будет разработана Региональная информационная система «Природопользование Урала», предполагающая сбор, хранение и комплексное использование данных по природопользованию на основе новейших информационно-телекоммуникационных технологий.

В результате будут разработаны фундаментальные основы комплексной информационной системы мониторинга природной среды Уральского региона на всех стадиях ее изучения и использования в хозяйственной деятельности. Основой для создания информационной системы должно стать внедрение технологий удаленного доступа к источникам накопления, хранения и системам обработки данных, основанных на так называемых «облачных вычислениях» (cloud computing). Предполагаемая разработка обеспечит:

· согласованное накопление информационных массивов из различных источников генерации данных на всех стадиях исследования и освоения природных объектов (результаты ранее проведенных работ, полевых и лабораторных исследований, данных дистанционного зондирования Земли, геофизических данных, комплексных систем контроля состояния геологической среды и проч.); 

· удаленный доступ в сети интернет к ресурсной базе распределенных центров коллективного пользования с возможностью: формирования заявок на производство анализов природного вещества; использования программных модулей для первичной обработки данных аналитических измерений; организации хранения и комплексного использования результатов аналитических исследований в прикладных программных модулях для решения исследовательских задач, в том числе, с использованием геоинформационных систем;
· регламентированное накопление первичных данных  в виде фондов научных коллекций в хранилищах естественно-научных музеев для организации в будущем воспроизводства аналитических измерений при эксплуатации природных объектов на новом технологическом и методологическом уровне.

Информационно-библиотечное обеспечение фундаментальных научных исследований осуществляется на базе работ по  направлению «Теория информации, научные основы информационно-вычислительных систем и сетей, информатизации общества».

Исследование направлено на построение адекватной системы библиотечно-информационного обеспечения фундаментальных научных исследований и разработок. Предполагаемые изменения в средствах коммуникации и информационного поиска должны повлечь за собой преобразования организационных форм и моделей информационно-библиотечного обеспечения фундаментальных научных исследований УрО РАН. Наиболее актуальной является задача создания оптимальной системы библиотечно-информационного обеспечения фундаментальных исследований, проводимых в УрО РАН, путем интеграции на базе Центральной научной библиотеки УрО РАН разнородных информационных ресурсов.

Результаты исследований предполагают создание комплексной системы информационно-библиотечного обеспечения фундаментальных научных исследований УрО РАН, что даст   возможность получения документов по информационным запросам исследователей, а также актуальную библиографическую информацию на основе поисковой системы Web IRBIS.

5.3.2. Энергетика и энергосбережение
Возрастающий дефицит и, соответственно, более высокая стоимость углеводородного топлива, климатические изменения, связанные с образованием парниковых газов при его сгорании, а также зависимость экономики от энергетической составляющей в себестоимости выпускаемой продукции делают очевидной необходимость нового подхода к решению проблемы энергоэффективности и энергосбережения. Для России, энергозатратность экономики которой непозволительно высока по сравнению с другими странами, это особенно актуально. Помимо происходящего реформирования большой системной энергетики страны, весомый вклад в решение указанной проблемы могли бы внести установки для мини- и микрогенерации электроэнергии, относящиеся к так называемой распределенной энергетике.

Развитие распределенной энергетики в настоящее время является одним из приоритетных направлений во всех промышленно развитых странах мира, испытывающих дефицит углеводородных ресурсов. На решение проблем, связанных с созданием альтернативных источников электроэнергии, выделяются значительные средства; такие исследования координируются специальными национальными программами. Особое место среди них занимают исследования и разработки в области электрохимических преобразователей энергии. В этих устройствах происходит прямое преобразование химической энергии в электрическую за счет протекания электрохимических реакций на межфазных границах электронных проводников (катод и анод) с ионными проводниками (электролитами). Благодаря этому кпд электрохимических генераторов выше, чем у теплоэнергетических установок, поскольку исчезает промежуточная стадия сжигания органического топлива с получением тепла.

5.3.2.1. Технологии водородной энергетики; технологии новых и возобновляемых источников энергии. Использование новых материалов и знание закономерностей высокотемпературных процессов в устройствах для электрохимического преобразования энергии позволяют ориентироваться на разработку и совершенствование экологически чистых энерго- и ресурсосберегающих высокотемпературных электрохимических технологий и конструирование устройств с расплавленными и твердыми электролитами.
Ожидается создание лабораторных макетов и образцов высокоэффективных топливных элементов нового поколения на основе среднетемпературных оксидных электролитов и высокоактивных электродных материалов (в т. ч. с использованием тонкопленочных конструкций и наноматериалов), химических источников тока специального назначения с высокими удельными характеристиками и увеличенным ресурсом работы, не имеющих аналогов электролизеров для водородной энергетики, конвертеров природных и техногенных топлив, различных типов сенсоров для энергетики, металлургии и контроля окружающей среды, системы очистки и контроля жидкометаллических охлаждающих контуров ядерных реакторов, а также создание новых технологий получения жаро-, износо- и коррозионностойких покрытий металлов и сплавов, тонкопленочных и гетероструктурных компонентов микроэлектроники и оптотроники следующего поколения.

В последнее время на первый план выступают вопросы повышения эффективности и экологической безопасности электрохимических процессов, которые  характеризуются большими энергозатратами и вредными выбросами. Имеется и явный дефицит экономичных и безопасных химических источников тока, особенно автономных источников малой и средней мощности, в которых в качестве топлива используются природный и синтетический газ, а также водород.

Для технического перевооружения электрохимической отрасли требуется поиск новых электролитов, а также материалов с высокой протонной проводимостью, разработка новых экономичных и безопасных электродных процессов, электродных и конструкционных материалов, а также средств контроля за состоянием окружающей среды. Важно также найти эффективные способы переработки техногенного сырья и отработанного ядерного горючего. Для решения этих проблем предстоит:
·  исследовать физико-химические свойства материалов с ионной, электронной и смешанной проводимостями, в том числе наноструктурированных твердых растворов, композитных материалов, полимерных и гибридных электролитов;

·  изучить механизмы переноса массы и заряда в ионных и смешанных проводниках, в том числе с полимерной матрицей, в  целях установления природы высокой ионной проводимости; построить теорию и развить новые методы исследования изотопных эффектов в оксидах; разработать теорию, объясняющую механизм протонной проводимости в твёрдых телах;

−
 исследовать процессы в электрохимических ячейках с различными типами электродов, выяснить механизмы электродных реакций и путей увеличения их скорости, разработать новые высокоэффективные катализаторы; 

− разработать модель макрокинетических процессов; изучить характеристики высоко-, средне- и низкотемпературных электрохимических устройств различного назначения; 

−
 изучить химическое и электрохимическое поведение ядерного горючего и  продуктов  деления в среде солевых расплавов; 

− провести коррозионные исследования, разработать обоснование и выбор способов защиты конструкционных материалов;  

·  разработать научные основы ресурсосберегающих и экологически безопасных электрохимических технологий получения, рафинирования, защиты металлов, переработки природного и техногенного сырья.

Ожидаемые результаты:

·  получение новых данных о связи структуры и физико-химических свойств электролитов, ионно-электронных проводников, электродных и коммутирующих материалов;

·  получение новых сведений о строении и свойствах межфазных границ электролитов с металлами, неметаллами и газами, термодинамике и кинетике электрохимических процессов для разработки мер по увеличению химического сопротивления материалов, скорости и эффективности преобразования химической и электрической энергий;
·  создание научных основ ресурсосберегающих и экологически безопасных электрохимических технологий получения, рафинирования, защиты металлов, переработки природного и техногенного сырья включая ядерные материалы.

В связи с нарастающей угрозой мирового энергетического кризиса все большее внимание уделяется материаловедению и химическим технологиям создания возобновляемых источников энергии, а также повышению эффективности конверсии ископаемых энергоресурсов в электроэнергию и водород. 

Ожидаемые результаты:

·  создание на основе многокомпонентных оксидов переходных металлов материалов технологического назначения для мембранного риформинга легких алканов;

·  разработка мембранно-каталитической схемы генерации чистого водорода;  

·  создание на основе направленного синтеза смешанных оксидов металлов фотокатализаторов и фотоингибиторов с заданными свойствами.

5.3.3. Теоретическая и экспериментальная физика, функциональные материалы и нанотехнологии, тепло- и электрофизика. 
Фундаментальные исследования физических процессов и явлений в конденсированных средах и их связи с электронным и атомным строением твердых тел являются источником получения новой информации в области магнетизма, электродинамики, радиоэлектроники, сверхпроводимости. Они обеспечивают прогресс в разработке новых сплавов и соединений, устройств современной электротехники, электроники, медицины, а также способствуют созданию эффективных технологий производства и обработки материалов и изделий.
5.3.3.1. Теоретическая физика. Исследования будут сконцентрированы на актуальных вопросах современной теории конденсированного состояния, в том числе разработки новых феноменологических и микроскопических подходов к выяснению фундаментальной природы квантовых основных состояний, классических и квантовых фазовых переходов в переходных и редкоземельных металлах (а также актиноидах), их соединениях, полупроводниках и неупорядоченных системах, в целях понимания таких физических явлений как новые виды магнитного упорядочения, высокотемпературная сверхпроводимость, переходы металл-диэлектрик и структурные фазовые переходы. Развитие теоретических исследований будет связано с дальнейшим внедрением новейших методов численного моделирования и непертурбативных аналитических методов в применении к теории сильно коррелированных и неупорядоченных электронных и магнитных систем и соответствующих теоретических моделей. Будут развиты новые методы изучения и моделирования элементарных возбуждений в конденсированном состоянии, включая нелинейные возбуждения. Получат дальнейшее развитие современные численные методы расчетов спектров возбуждений и других основных физических свойств реальных твердых тел.
5.3.3.2. Экспериментальная физика, создание новых функциональных материалов и нанотехнологий, дефектоскопия. Экспериментальные исследования в области физики твердого тела ориентированы на создание новых материалов для техники (композиционные материалы для машиностроения, информационных технологий и медицины, постоянные магниты для электротехники и приборостроения, материалы для микроэлектроники (магнитные и полупроводниковые), радиационно стойкие материалы для атомной промышленности), в том числе материалов новой техники, создаваемым на основе нанотехнологий и спинтроники.

Исследования закономерностей структурных, фазовых превращений и физико-механических свойств сталей, цветных сплавов и интерметаллидов при различных воздействиях обеспечивают разработку эффективных конструкционных и интеллектуальных композитных материалов и технологий их обработки для нужд техники. Будут созданы перспективные пленочные технологии подложек на основе сплавов никеля с различными магнитными свойствами и совершенной текстурой, для ленточных высокотемпературных сверхпроводников; биоимплантаты с алмазоподобными покрытиями нового состава для медицины; перспективная технология и материалы для восстановления поврежденного оборудования на нефтяных скважинах.
Материалы для постоянных магнитов с максимальной удельной магнитной энергией при оптимальном сочетании других эксплуатационных характеристик (механических свойств, коррозионной стойкости, температурной и временной стабильности) играют важную роль в технике: в электрических двигателях и генераторах, магнитных системах для фокусировки электронного пучка, электроизмерительных приборах и системах магнитной записи. Будут совершенствоваться свойства и расширяться круг использования соединений редкоземельных металлов с 3d-переходными металлами, обладающие уникальным сочетанием магнитных параметров. 
Будут получены новые знания о закономерностях перестройки атомной и магнитной доменной структуры важнейших магнитомягких материалов при различных внешних воздействиях, о физических механизмах их термомеханомагнитных и высокоэнергетических обработок. Для электротехники, геологоразведки и микроэлектроники будут разработаны новые перспективные магнитомягкие материалы с аморфной и нанокристаллической структурами и технологиями их обработки, обеспечивающими существенное повышение технических характеристик материалов и изделий из них. 

В области физики полупроводников на основе исследований интерференционных и квантовых размерных эффектов и гальваномагнитных явлений в наклонных магнитных полях с использованием методов рентгеновской спектроскопии будут рассчитаны электронная структура и физические свойства наночастиц переходных металлов, включая имплантированные в диэлектрики и полупроводники. 

В области радиационной физики исследуются структура, физические свойства и явления в редкоземельных интерметаллидах, ВТСП-соединениях, композитах и сплавах с 3d-переходными металлами длямодификации их свойств и создания новых функциональных материалов, а также решена практически важная для атомной энергетики проблема радиационного охрупчивания металлических материалов в изделиях, подвергающихся высоким дозам облучения.

Синтез и активные исследования материалов со спинполяризованными носителями заряда, определяется перспективами их использования в качестве базовых для спиновой электроники (спинтроники), использующей cпиновые степени свободы электронов для управления проводимостью материала. Основными проблемами спинтроники по-прежнему остаются создание ансамбля поляризованных электронов, его транспорта и детектирование направления спина электронов. Их решение приведет к созданию физических основ и разработке новых технологий получения перспективных элементов наноспинтроники: спиновых клапанов, управляемых электрическим током и магнитным полем, квантовых спининжекционных генераторов терагерцового излучения, магнитных сенсоров на базе гибридных магниточувствительных наноструктур с уникальными спинтранспортными свойствами. Планируется получить новые ионселективные сенсорные материалы для определения ионов тяжелых металлов в сложных технологических средах; разработать методы оптимизации функциональных свойств магнитных наноматериалов.

Будут развиваться методы приготовления и исследоваться наноструктурные материалы (металлы, сплавы, керамики, композиты с керамической и полимерной матрицей, металломатричные, легированные и др.), позволяющие не менее чем на порядок повысить ресурс, экономичность, надежность и безопасность, в том числе биологическую, изделий энергетической, электротехнической, машиностроительной, космической, медицинской, оборонной и др. отраслей.

Для основополагающих отраслей современной техники важны разрабатываемые новые комплексные системы неразрушающего контроля и нанодиагностика металлических изделий и объектов при технологической обработке материалов и эксплуатации сложных технических систем. Разработка достоверной диагностики стальных изделий и конструкций, эксплуатирующихся в условиях действия циклических нагрузок, методами магнитной, ультразвуковой, электромагнитоакустической дефектоскопии для безопасной эксплуатации нефте-, газо-, продуктопроводов, железнодорожного транспорта, опор, балок и др. – актуальная задача машиностроения. Для создания нового поколения надежных и высокоинформативных приборов контроля качества изделий необходимо сочетание нескольких методов неразрушающих испытаний. Разрабатываемый пироэлектромагнитный метод обеспечит бесконтактный контроль изделий со сложной геометрической формой при больших (до 0,5 м) расстояниях до объекта, а объединение нескольких физических методов выявления дефектов в одном устройстве позволит получить существенно большую информацию об остаточном ресурсе работоспособности объектов ответственного назначения и обеспечить безопасность их работы.
5.3.3.3. Сильноточная электроника, тепло- и электрофизика. Результаты фундаментальных исследований в области сильноточной электроники определяют энергетические характеристики и технические возможности создания новых приборов и устройств, способствуют обнаружению ранее неизвестных физических эффектов и созданию новых материалов. Результатами будут:

· выяснение физической природы процессов сильноточной нано- и пико-секундной коммутации тока в полупроводниках в целях создания сверхмощных генераторов нового поколения;

· создание элементной базы для мощных релятивистских СВЧ-генераторов;

· разработка и исследование методов генерации мощных пучков электронов и создание на их основе сильноточных ускорителей и генераторов рентгеновского излучения;
· разработка плазменных устройств и их применение в перспективных технологиях модификации поверхностей материалов в целях придания им износостойкости, коррозионностойкости;

· изучение процессов в низкотемпературной плазме газовых смесей различного состава, разработка на этой основе электрофизической аппаратуры и установок для очистки газов;

· разработка электродных материалов для нового поколения высокоэффективных литиевых батарей с высокой разрядной мощностью.

 Исследования излучательных свойств наноструктурных пленочных и гибридных люминофоров позволят создавать, при близкой к светодиодам интенсивности излучения и эффективности преобразования энергии, источники света с высокой мощностью, а также высокодозные датчики радиационного излучения.

Будут созданы эффективные компактные охладители для мощной электроники на основе изучения закономерностей тепломассообмена жидких сред в замкнутых системах, а также разработаны наноматериалы для электродов и электролитов высокотемпературных электрохимических устройств (топливных элементов, электролизеров, генераторов кислорода и др.), позволяющих на порядок увеличить плотность мощности и ресурс без роста стоимости. 


5.3.4. Материаловедение и металлургия. Органический и 
неорганический синтез. Нанотехнологии.
5.3.4.1. Развитие фундаментальной базы материаловедения неорганических и композиционных материалов на основе современных достижений в области синтеза твердофазных соединений, химии твердого тела и теоретической химии, развитие химии композиционных и керамических материалов включая наноматериалы. Современные достижения в области полупроводниковой техники, микро- и наноэлектроники, фотоники, наномагнитных материалов основаны на результатах фундаментальных исследований в области физики и химии материалов. 
Составной частью работ в рамках данного приоритетного направления являются поисковые исследования по созданию фундаментальных основ синтеза и химико-математическому моделированию структуры и энергетики материалов, предсказанию расчетными методами из первых принципов физико-химических свойств кристаллических, ультрадисперсных и наноразмерных функциональных материалов, включая полупроводники, материалы для фотоники, сорбенты и фотокатализаторы на основе карбидов, нитридов, оксидов металлов, интерметаллидов и родственных соединений.

Ожидаемые результаты: 

·  синтез молекулярных магнетиков на основе гетероспиновых обменных кластеров с большими энергиями  обмена между неспаренными электронами парамагнитных центров;
·  разработка методов синтеза наноразмерных оксидных материалов; 

·  создание новых оптически активных сред и магнитоэлектрических материалов; 

·  получение нанодисперсий для конструкционных материалов (карбиды, нитриды) и наноламинатов на основе карбосилицидов переходных металлов в качестве нового поколения керметов и материалов для инструментальной промышленности; 

·  создание наночастиц (квантовых точек) сульфидов, а также рентгеноконтрастных материалов.
5.3.4.2. Теоретические методы прогнозирования и математического моделирования структуры и свойств материалов, а также веществ лекарственного назначения. Все большее значение приобретает прогнозирование свойств многокомпонентных систем в свете повышения требований к используемым в промышленности материалам. Как следствие возникает необходимость разработки строгих теоретических методов количественного описания свойств соединений, позволяющих прогнозировать процессы самоорганизации наноразмерных частиц в различных системах, целенаправленно регулировать структурные параметры данных систем; прочностные характеристики, устойчивость к химически агрессивным средам и термическим ударам новых керамических материалов. Одним из перспективных направлений компьютерного материаловедения является многомасштабное моделирование, предполагающее не только разные масштабы оценки - от атомного, до макроуровня, но и возможность применения результатов в качестве исходных данных для моделирования на следующем уровне масштабирования. 
Важнейшая задача органической химии и органического синтеза - разработка современных методологий дизайна веществ лекарственного назначения, методов, которые базируются на математическом моделировании взаимодействий «экзогенные химические соединения – биомишень». Представления о биомишенях будут исходить из постгеномных достижениях биологических наук, основанных на понимании генома человека, животных, а также микроорганизмов. Будут проведены исследования афинности к различным рецепторам химических соединений и их влияния на биосинтез и биотрансформацию эндогенных рецепторов (ферментов, медиаторов, гормонов и т.п.).

 Уральская школа химиков-органиков успешно развивает новые методологии синтеза (к примеру,  нуклеофильное ароматическое замещение водорода) для построения новых полиазот- и фторсодержащих органических соединений.

В результате работы будут достигнуты:
· высокая точность количественного прогнозирования структуры и свойств многокомпонентных металлических систем в конденсированном состоянии; установление закономерностей влияния характеристик расплавов на физико-химические и механические свойства сплавов в твердом состоянии; 

· разработаны новые методы первопринципного компьютерного моделирования и соответствующие компьютерные диалоговые программы и алгоритмы для прогнозирования свойств рассматриваемых систем на основе квантовомеханических, статистических и термодинамических подходов;

· решены задачи, связанные с изучением и проектированием новых технологических процессов и устройств, дающих возможность понять фундаментальные основы процессов формирования наночастиц на атомном уровне (метод самосборки);

· разработаны научные принципы получения самоорганизующихся высоконаполненных полимерных систем с нанодисперсными соединениями различного функционального назначения; полученные результаты позволят развить представления о причинно-следственной связи между структурной организацией материалов и их макроскопическими свойствами; 

· методами квантовой химии и компьютерного моделирования будут обоснованы характеристики новых типов нанокристаллических и нанотубулярных структур неорганический природы, новых органических соединений;
· созданы новые лекарственные препараты, обладающие высокой активностью и избирательностью действия, особое место среди которых будут занимать оптически активные, т.н. хиральные, препараты.
5.3.4.3. Структура и фазовые превращения новых конструкционных композиционных и наноструктурированных металлических материалов: технологии получения, способы обработки, эволюция свойств при экстремальных радиационных, ударно-волновых и деформационном воздействиях. Изучение фундаментальных свойств большого класса неорганических соединений позволит синтезировать материалы, обладающие уникальными свойствами: 

· новые высокопрочные наноструктурированные интеллектуальные радиационно-стойкие стали, обладающие рекордной жаропрочностью и сопротивлением радиационному охрупчиванию, для оболочек ТВЭЛ ядерных реакторов на быстрых нейтронах (реакторы типа БН-600, БН-800, г. Заречный), отсутствие которых сдерживает в настоящее время развитие атомной энергетики;

· высокопрочные интеллектуальные стали, в том числе нержавеющие, с управляемым эффектом памяти формы, отличающиеся от известных высокой прочностью, пластичностью, технологичностью производства, существенно меньшим содержанием марганца и кремния, возможностью регулирования величины эффекта памяти формы. Такие стали могут выпускаться в массовых количествах и использоваться в качестве листового проката и материала для самораспрямляющихся цилиндрических герметизаторов коррозионно-механических повреждений обсадных труб нефтяных скважин; 

· новые износостойкие стали и сплавы с низким коэффициентом трения, способные заменить антифрикционные цветные сплавы в узлах трения скольжения машин и механизмов и значительно удешевить  производство;

· высокопрочные низкоуглеродистые экономнолегированные стали нового поколения для изготовления сварных конструкций, труб большого диаметра, работающих в экстремальных условиях Крайнего Севера, и конструкций ответственного назначения, испытывающих повышенные эксплуатационные нагрузки;

· высокопрочные и пластичные интеллектуальные сплавы цветных металлов с термоупругими мартенситными превращениями и эффектами памяти формы конструкционного и функционального применения с рекордно высокой надежностью, долговечностью, износостойкостью, биосовместимостью, простотой и технологичностью изготовления для массового изготовления сенсоров, актюаторов, термомеханических соединений и других устройств, инструментов и приборов различного назначения для аэрокосмической техники, транспорта, микроэлектроники, медицины; 

· легкие высокопрочные и жаропрочные сплавы цветных металлов (Al, Ti, Cu и др.), в том числе с повышенной вязкостью, и технологии их производства для аэрокосмической, автомобильной, железнодорожной техники нового поколения; многофункциональные высокопрочные композиты, свойствами которых можно управлять; новые технологии получения и производства сплавов и композитов для машиностроения методами интенсивной деформации под давлением и термобарической обработки для защиты от механических повреждений и восстановления поверхностей металлов;

· новые ювелирные сплавы с необычными визуальными эффектами на основе интерметаллидов золота из нанопорошков, позволяющие осуществить прорыв в материаловедении ювелирных сплавов;
· биосовместимый пористый титановый материал  и технологию его изготовления и применения в практике костно-восстановительной хирургии.
Разработка новых способов получения объемных нанокристаллических и субмикрокристаллических металлических материалов, сплавов и композитов: сочетание всесторонней ковки и осадки, гидроэкструзии, равноканального углового прессования, сдвига под давлением с необходимым последующим диффузионным насыщением элементами, изменяющими работу выхода электронов матричного металла, позволит создать новые более совершенные технологические схемы (высокотемпературный синтез монокристаллов окон инфракрасных лазеров в иридиевых тиглях, использование иридиевых контейнеров для термоэлектрических генераторов), электроники (диффузионно-легированные вольфрамовые катоды для электронных и рентгеновских трубок с высокой яркостью и долговечностью), машиностроения (защита от механических повреждений и восстановления поверхностей металлов), энергетики (макромасштабные квазимонокристаллические металлические подложки для производства сверхпроводящих кабелей с перспективой их использования в двигателях, работающих за счет сверхпроводящих токонесущих конструкций).

5.3.5. Экология и рациональное природопользование.

5.3.5.1. Биоразнообразие и биологические ресурсы (охрана, мониторинг). Организация, устойчивость и продуктивность природных экосистем. Начиная со второй половины ХХ столетия мировое сообщество развивается в условиях все большей трансформации природных экосистем в результате хозяйственной деятельности человека. Экологическая безопасность любой территории достигается поддержанием равновесия между масштабами разрушения природных экосистем в процессе многоцелевого природопользования и адекватным по скорости их восстановлением. Нерациональное природопользование может привести к масштабным изменениям окружающей среды, в особенности на Крайнем Севере и в горных районах, где темпы естественного восстановления нарушенных экосистем крайне медленны. 

Проблема биоразнообразия занимает ведущее место в фундаментальных исследованиях, имеет международный статус и включает как инвентаризацию таксономического и экологического разнообразия основных групп организмов, так и характеристику структурно-функциональной и пространственно-временной организации биоты на всех его уровнях развития (локальном, региональном, глобальном). Эффективные методы оценки и контроля состояния окружающей среды и ее поддержания в равновесном состоянии за счет сохранения биоразнообразия будут направлены на обеспечение оптимального пользования и повышения ресурсного потенциала биоты.

Изучение биологических ресурсов имеет как научное, так и государственное значение, поскольку позволяет принять адекватные меры по устойчивому развитию отдельных регионов и страны в целом. 

Мониторинг структурно-функциональной организации, устойчивости и продуктивности природных экосистем Урала и Северо-Востока Европейской части России, а также долгосрочные прогнозы их трансформации будут проводиться с применением молекулярно-генетических, физиолого-биохимических, популяционных и геоинформационных методов. Полученные знания будут направлены на создание технологий и продуктов в области реабилитации окружающей среды и управления, рационального использования и воспроизводства биологических ресурсов.

5.3.5.2. Разработка нового поколения процессов переработки природного и техногенного сырья. Развитие методов прецизионной обработки материалов. В связи с вхождением России в мировую экономику алюминиевые, металлургические, огнеупорные, керамические и другие производства вынуждены переходить на передовые технологии, в том числе с привлечением минерального сырья природного и техногенного характера. Решение общенаучных и прикладных задач будет сконцентрировано на развитии мультидисциплинарных исследований по созданию реальной основы перехода на новые источники глинозема взамен бокситов. Будет создано крупномасштабное производство алюминия, полностью свободного от внешней сырьевой зависимости (Геологической службой США мировые запасы бокситов оцениваются в 55-76 млрд т, доля России в которых менее 1%).
Этот раздел ориентирован на решение проблем Уральского региона, касающихся вовлечения в промышленный оборот накопленных отходов металлургического производства, что позволит улучшить экологическую ситуацию в регионе. Планируются исследования гидро- и пирометаллургических процессов взаимодействия оксидов алюминия-кремния, имитирующих по составу бокситы, с растворами кислот и щелочей включая селективное выделение редких и рассеянных элементов из фазовой смеси оксидов. 

Результаты фундаментальных исследований химических, термодинамических, транспортных и механических свойств сложных оксидов переходных металлов планируется применить для создания установок для конверсии легких алканов.

Перспективным является направление, связанное с разработкой физико-химических основ импульсно-циклического метода электрохимической размерной обработки металлов, сплавов, композитов и формообразования изделий со сложной геометрией.  
Ожидаемые результаты:

· разработка и внедрение в практику блочных технологий переработки шламов глиноземного производства с производством глиноземисто-известкового, железорудного, редкоземельного концентратов, алюминиево-скандиевой лигатуры, редкоземельных элементов;

· разработка опытно-промышленных мембранных установок конверсии углеводородов различного назначения;

· разработка физико-химических основ импульсно-циклического метода электрохимической размерной обработки металлов, сплавов, композитов и формообразования изделий со сложной геометрией в целях создания промышленного производства деталей газотурбинных двигателей, компрессоров, сложнопрофильных режущих и штамповочных инструментов из специальных сталей и сплавов.

5.3.5.3. Химические аспекты экологии и рационального природопользования. «Зеленая» химия. Разработка безотходных, атомэкономных,  ресурсо- и энергосберегающих технологий переработки сырья техногенного и природного происхождения. Сегодня мир стоит на грани экологической катастрофы, обусловленной как чрезмерным потреблением природных ресурсов, так и все нарастающим количеством опасных отходов, поэтому создание научных основ безотходной переработки веществ природного и синтетического происхождения исключительно актуально. В настоящее время показана перспективность переработки твердых отходов полимеров в жидкие товарные продукты. Использование органических природных полимеров позволяет относительно легко проводить их модификацию, что служит основой для создания новых конструкционных материалов, получения топливно-энергетических продуктов и биологически активных веществ. Исследования полиминерального сырья, в том числе техногенного происхождения, позволили химикам и металлургам разработать широкий ряд наноматериалов на основе корунда, кварца, муллита, сложных оксидов, карбидов и карбосилицидов. 

Одна из важнейших задач фундаментальных исследований в области органической химии  - разработка эффективных атомоэкономных и экологически приемлемых методов создания новых материалов и дизайна биологически активных соединений. Хорошие перспективы в этой области открывает использование принципов «зеленой химии», в частности новых методов формирования связей углерод-углерод и углерод-гетероатом, а также приемов асимметрического синтеза и катализа. 

В результате исследований будут разработаны:
· научные основы безотходной переработки органических веществ природного и синтетического происхождения, в том числе полимеров, для получения функциональных материалов, включая биоразлагаемые;

· новые методы формирования органических соединений и их комплексов, способных образовывать супрамолекулярные архитектуры;

· новые методологии синтеза мишень-специфических ингибиторов ферментов патогенных бактерий и вирусов;

· физико-химические основы создания новых материалов на основе функционально модифицированных биополимеров (полисахаридов и др.);

· новые методы синтеза и трансформации алкалоидов растительного происхождения, перспективных в качестве лекарственных препаратов, биохимических маркеров, реагентов для асимметрического синтеза; 

· мембраны и катализаторы для переработки природного газа и других углеводородов;

· методы анализа, а также синтетические методы использования техногенных отходов в промышленном органическом синтезе.


5.3.6. Развитие минерально-сырьевой базы
Первостепенной задачей для Уральского региона и прилегающих к нему территорий  является комплексное решение проблем минерально-сырьевой базы для обеспечения экономической безопасности страны. Соответственно, вопросы научного обеспечения и сопровождения развития ресурсной базы (в первую очередь твердых полезных ископаемых, в т.ч. стратегических видов сырья) являются основными направлениями исследований в области наук о Земле.
Ожидаемые результаты:
· определение состава и эволюции флюидно-магматических, гидротер-мально-осадочных и метаморфогенных систем в подвижных поясах для создания фундаментальных основ развития минерально-сырьевой базы Урала и других горно-промышленных комплексов и осваиваемых территорий; 

· создание комплексной модели глубинного строения, истории формирования и структурно-вещественной эволюции земной коры внутриконтинентальных подвижных поясов и сопряженных областей как основы прогноза рудоносности и минерагении; 

· реконструкция процессов онтогенеза рудогенерирующих систем месторождений черных, цветных, редких и благородных металлов; 

· сравнительный анализ рудообразования в гидротермально-осадочных системах древних и современных океанов и морей; 

· экспериментальное и математическое моделирование природных процессов формирования полезных ископаемых.

5.3.6.1. Научные основы комплексного освоения недр. Стратегическим направлением развития исследований в области горного дела является комплексное решение проблем расширения минерально-сырьевой базы за счет повышения интенсивности и эффективности эксплуатации недр, а также создания необходимых научно-технических условий для комплексного использования добытого полезного ископаемого в целях извлечения ценных компонентов, в том числе ранее считавшихся попутными и неизвлекаемыми, и переработки техногенных месторождений, эффективность эксплуатации которых возрастает по мере естественного удорожания природного сырья. Создание геотехнологических основ стратегии комплексного освоения минерально-сырьевых ресурсов северных и труднодоступных регионов (Полярный и Приполярный Урал, Республика Коми, Якутия, Архангельская обл. и др.). 

В результате работы будут:

·  исследованы современные геодинамические движения и дыхание Земли как основные источники возрастающего риска природных и техногенных катастроф и препятствий развития сферы недропользования;

·  изучено напряженно-деформированное состояние массива и геодина-мических последствий и проявлений на глубинах до 600-1000 м рудных и пластовых месторождений со сложными условиями при их масштабной отработке;

·  разработаны научные основы экологически безопасных и экономически эффективных технологий добычи и переработки минерального и техногенного сырья на глубине 600-1000 м в целях комплексного решения проблем минерально-сырьевой базы; 

·  разработана методология системной оценки развития техносферы во взаимодействии с природной и социальной средой и проведен анализ влияния инженерно-геологических и горно-геологических условий на показатели извлечения полезных ископаемых и создана инженерно-геологическая классификация месторождений на основе их генезиса с учетом накопленного опыта их освоении;

·  обоснованы новые нетрадиционные источники пополнения минерально-сырьевой базы;

·  исследованы минералы группы силлиманита как стратегического источника глиноземистого сырья для высокотехнологичного производства, обоснованы технологическая и экономическая эффективность эксплуатации указанного класса месторождений.

5.3.6.2. Научно-методические основы мониторинга геосистем и изучение закономерностей их пространственно-временной трансформации в процессе освоения недр.   Освоение георесурсов неизбежно связано с многоэтапным и разнообразным техногенным воздействием на  геологическую среду, приводит к ее трансформациям, способным вызвать катастрофические последствия. Прогноз, предупреждение и локализации этих последствий возможны только при  создании информативных и технологичных систем контроля состояния среды на всех этапах данного процесса. Информативность контроля, своевременное принятие научно боснованных решений, способных предотвращать  крупномасштабную реализацию негативных изменений геологической среды, возникновение критических режимов, снижает опасность горнотехнических аварий и катастроф. Достижение поставленной цели основано на теоретическом и экспериментальном изучении закономерностей трансформации геофизических полей, результатах математического моделирования геомеханических процессов и интерпретационного объемного анализа горно-геологических, аэрогазодинамических и теплофизических параметров подземных пространств. Такой  подход предполагает комплексное развитие всех направлений наук о Земле и на этой основе создание принципиально новых методов и средств, обеспечивающих современный  и надежный прогноз последствий техногенных трансформаций геологической среды, служащий фундаментальной основой оптимального управления процессами недропользования, предупреждения и  локализации аварийных и катастрофических ситуаций.

В результате планируются:

·  получение уникальной информации о реологических закономерностях, количественных оценках комплекса физических и горно-технических показателей состояния геологической среды в процессе ее полномасштабного освоения;

·  разработка и практическая реализация комплексных самоорганизующихся систем горно-геологического мониторинга, что позволит получить необходимую информацию о причинах аномальных отклонений оцениваемых параметров и обосновать оптимальные управленческие решения, направленные на безопасное и эффективное освоение георесурсов.

5.3.6.3. Геоэкология. Программа деятельности институтов УрО РАН в области геоэкологии  нацелена на изучение современного состояния природной среды, прогноз ее будущего развития в условиях антропогенного воздействия и включает  как региональную (Урал и прилежащие территории), так и глобальную составляющие.
Уральская физико-географическая провинция и прилежащие к ней территории относятся к регионам России, где антропогенное воздействие на ландшафты привело к обратимым и необратимым пространственным изменениям, нуждающимся в выявлении, мониторинге, картографировании, прогнозировании и оценке экологических рисков для населения и экономики. Особую актуальность приобретают исследования, направленные на решение таких геоэкологических проблем, как

·  мониторинг, оценка последствий и экологическая реабилитация территорий, нарушенных разработками рудных месторождений в восточных и горных районах Урала и нефтегазодобычей в западных районах Урала и Приуралье;

·  разработка научных основ изучения и прогноза водных ресурсов, качества вод;

·  обоснование оптимальной структуры ландшафтно-земельного фонда, обеспечивающей устойчивое природопользование;

·  создание природно-экологического каркаса региона как основы сохранения ландшафтного и биологического разнообразия.

Основная цель предлагаемых исследований – заложить естественно-научные (в данном случае геоэкологические) основы стратегии устойчивого территориального развития региона (Урала и сопредельных территорий) на основе неистощительного использования природных ресурсов.

Для достижения данной цели предлагается решить следующие задачи:

·  провести оценку современного состояния природной среды и разработать схему геоэкологического (эколого-географического) районирования региона;

·  определить пороги устойчивости ландшафтов к изменениям, векторы, скорости и пространственные закономерности изменчивости ландшафтов; изучить механизмы трансформации природной среды региона под воздействием горнотехнического техногенеза и разработать прогнозы развития геотехнических систем;

·  изучить структуру и динамику абиотических факторов и оценить их влияние на природную среду в условиях северных территорий Урала и Русской равнины;

·  изучить географические предпосылки устойчивого использования, сохранения и управления природными ресурсами в условиях северных, горных и степных областей Урала и сопредельных территорий;

·  исследовать пространственные изменения ландшафтов, биоты и биоресурсов аграрных территорий в условиях меняющегося климата и смены систем хозяйствования.

·  изучить глобально-региональные факторы формирования и динамики трансграничных геосистем (российско-казахстанского трансграничного пространства) и разработать стратегию устойчивого геоэкологического развития приграничных территорий.

Одним из условий выполнения программы исследований в области геоэкологии в УрО РАН должна стать кооперация учреждений географического и геологического профиля, их научного потенциала и экспериментальной базы для проведения полевых исследований и синтеза их результатов. Для выполнения данной программы необходимо обеспечить развитие методологии и методов аэрокосмического зондирования в целях оценки состояния ландшафтов суши, а также геоинформационных технологий, сочетание наземных и дистанционных методов изучения динамики геосистем Уральского региона и сопредельных территорий. 

5.3.7. Фундаментальные науки – медицине и повышению 
качества жизни
5.3.7.1. Разработка новых подходов к профилактике и лечению заболеваний. Фундаментальные исследования молекулярных, биохимических и иммунологических механизмов лежат в основе понимания молекулярно-клеточных основ жизни и позволяют выявить роль отдельных органов и систем  в регуляции физиологических функций в норме и при патологии.   Исследования в области физиологии и иммунологии имеют особо важное значение для решения проблем сохранения и укрепления здоровья населения северных и промышленных регионов. Изучение адаптивного потенциала живых систем позволит определить границы приспособляемости организмов, условия формирования и сохранения новых признаков, обеспечивающих их устойчивость к изменяющимся факторам среды, антропогенным и экстремальным воздействиям. 
Результаты проведенных исследований позволят разработать новые методы профилактики и лечения заболеваний, коррекции функционального состояния человека в природных, экстремальных и производственных условиях, новые лекарственные препараты, методы получения аутопротезов.

Ожидаемые результаты:

- оценка механизмов иммунохимического гомеостаза в реализации адаптации к стрессорным воздействиям;  

- выявление путей иммунологической регуляции физиологических функций в норме и при патологических процессах, расшифровка ряда механизмов эндокринной и цитогенетической регуляции процессов иммуно- и онкогенеза;

- изучение механизмов развития системного воспаления как типового                патобиологического феномена, научное обоснование новых критериев ранней диагностики и мониторинга критических состояний, разработка новых методов их патогенетической терапии;

- расшифровка механизмов регенерации тканей с различной восстановительной способностью и её регуляции в физиологических условиях и патологии для  создания принципиально новые подходов к лечению заболеваний человека, связанных с восстановлением нарушенных патологическим процессом тканей;

- исследование свойств различных типов стволовых клеток и их роли в адаптивных и восстановительных процессах организма;
- выявление новых механизмов выживания патогенов в системе «паразит-хозяин» при инфекции; раскрытие механизмов взаимодействия  симбионтов  в условиях микросимбиоценоза (индигенная микрофлора - патоген); разработка новых подходов к управлению этими механизмами.
теоретико-экспериментальное изучение функции сердца в норме и при патологии, новые методы диагностики и прогнозирования в кардиологии и верификация новых кардиотропных веществ для рациональной терапии сердечных болезней; 

- физиологические и молекулярно-биохимические механизмы адаптации висцеральных систем человека и животных к условиям Севера;

 - установление  структуры биогликанов и вторичных метаболитов растений из природных источников европейского Севера, выяснение  молекулярно-биохимических механизмов их действия на важнейшие физиологические функции организма человека и животных, получение на их основе лекарственных препаратов и функциональных добавок к пище.

5.3.7.2. Технологии создания биосовместимых материалов. Усилия химической науки должны быть направлены на создание принципиально новых веществ и материалов, миниатюрных (вплоть до молекулярных) устройств, предназначенных для улучшения здоровья человека: от лекарств, базирующихся на постгеномных представлениях о патологических процессах, до средств повседневного контроля состояния организма.
5.3.7.3. Получение веществ с заданными свойствами для медицины. Важнейшая задача фундаментальных исследований в области органической химии — разработка современных синтетических лекарственных препаратов, отличающихся высокой эффективностью и низкой токсичностью. Для решения поставленных задач перспективны исследования по развитию методов получения энантиомерно чистых веществ, в частности с использованием асимметрического синтеза в ряду аминокислот и их производных, а также синтезу оптически активных терпеноидов. Асимметрический синтез является одним из наиболее важных инструментов современной органической химии. Важной задачей синтетической органической химии является развитие новых методологий с использованием комплексов переходных металлов, поскольку введение металла в координационную сферу некоторых соединений, в том числе природных, зачастую приводит к изменению их биологической активности. 
Разработка методов химической модификации хлорофиллов и их производных также представляет значительный интерес в связи с применением природных хлоринов в различных областях медицины. Спектральные особенности природных хлоринов делают их привлекательными для использования в гематологии (фотодинамическая стерилизация донорской крови).

Ожидаемые результаты:

· синтез новых биологически активных соединений, в том числе в ряду аминокислот и пептидов,  и создание на их основе эффективных лекарственных препаратов;

· разработка методов модификации гетероциклов, в том числе фторсодержащих, в целях синтеза новых биологически активных соединений – антибиотиков, противовирусных веществ, препаратов для фотодинамической и борнейтронзахватной терапии рака; 

· синтез новых органических лигандов, металлохелатов, металлсодержащих полимеров, нанокомпозитных материалов, органо-неорганических сорбентов, а также биоактивных органогидрогелей как основы для фармацевтических композиций;

· получение новых биосовместимых материалов для ткане- и костнозаме-щающей хирургии и имплантации.  


5.3.8. Теоретико-методологические основы и условия организации устойчивого, сбалансированного и социально ориентированного экономического развития Урала и Севера России.  
Разнообразие фундаментальных задач экономико-теоретического описания саморазвивающихся регионов и территорий требует решения проблемы систематизации и классификации экономических институтов макроэкономического, регионального, территориального и локального уровней, обеспечивающих создание и взаимодействие всех секторов регионального сообщества на основе стратегии саморазвития, государственно-частного партнерства, сетевых коммуникаций. Ожидаемыми научными результатами являются: разработка экономической теории самоорганизации и саморазвития территорий; разработка институциональной теории эволюции экономических систем и основ функционирования социальных систем в условиях глобализации. 

Изменения политического, юридического и экономического статуса государств в условиях глобализации для более точной постановки и решения задач регионального управления вызывают необходимость пересмотра значения таких категорий, как экономическая, экологическая, социально-демографическая безопасность территорий, и пересмотра теоретико-методологических и методических принципов их исследования. Резкое увеличение числа каналов информационных и транспортных коммуникаций, интенсивности информационных и товарно-транспортных потоков приведет к принципиальному изменению характера, масштабов и способов сокрытия теневой экономической деятельности. Как следствие потребуется разработка теоретико-методологических основ исследования феномена теневой экономики в условиях глобализации с учетом региональных особенностей. 

Проблема преодоления неудовлетворительного состояния территориальных социально-экономических систем Севера России за счет поиска и освоения новых источников и движущих сил их развития требует развития теорий освоения и обживания Севера на основе обобщения практического опыта и дальнейшего совершенствования экономико-географических и социально-демографических концепций территориальной организации общества, разработки методик и инструментария комплексной оценки капитализации территории. Проблема системной организации природно-ресурсной экономики на принципах воспроизводства и комплексного развития топливно-энергетического и минерально-сырьевого секторов хозяйства северных регионов требует совершенствования теории энерго-производственных и природно-ресурсных циклов применительно к высоким технологическим уровням организации хозяйства. 

Для  достижения оптимальных траекторий развития, учитывающих интересы субъектов, отраслевых и межотраслевых сообществ, социально-территориальных групп, необходимы следующие экономические исследования: формирование методологии анализа состояния региональных систем как основы для разработки сценариев их развития; моделирование взаимодействия и взаимовлияния производства на сопредельных территориях на основе методов эконометрического прогнозирования и межпродуктового баланса; разработка научно-методического аппарата комплексной экономической оценки потенциала природно-ресурсной территории с учетом социальных, экологических и этнических факторов; совершенствование теоретических подходов к освоению природно-ресурсного потенциала территорий с учетом факторов устойчивого развития в условиях перехода к инновационной экономике.
Научное сопровождение разработки и реализации программных документов (стратегии, стратегического плана, программы устойчивого развития, в том числе в разрезе территориальных схем, генпланов) требует разработки соответствующих методологических, научных, научно-методических, методических основ хозяйствования в неустойчивой среде территориальных систем регионального и муниципального уровней; а также концептуальных подходов к формированию инновационно-инвестиционной стратегии развития территорий.


5.3.9. Историческое и культурное наследие Урала и сопредельных территорий.  
Проведение фундаментальных исследований в рамках данного приоритетного направления позволяет объяснить тенденции общественного развития, способствует сохранению и актуализации исторического опыта предшествующих эпох, содействует духовному развитию российского общества, росту его культурного потенциала и приумножению исторически сложившихся традиций.

В области археологии и этнографии выделяются два направления научных исследований: древние общества и культуры в центре Северной Евразии и этнофеноменология Северной Евразии.

В результате исследований планируется реконструировать этапы культуро- и социогенеза, особенности мировоззрения и общественной организации народов в Уральском регионе от палеолита до Средневековья; выявить устойчивость и изменчивость явлений индивидуальной и социальной самоорганизации, реализующихся в истории и современности Северной Евразии.

В области исторических исследований планируются три направления научного поиска:

· динамика российского общества: исторический опыт и современные стратегии развития;

· социально-институциональные трансформации в пространственно-временном континууме российской истории;
· история повседневности: социальные практики и ментальные структуры в общероссийском и региональном измерении.

Их реализация позволит прояснить долгосрочные тенденции, этапы, факторы развития и «устроения» российского общества, трансформации его институтов, особенности протекания этих процессов в регионах; механизмы социальной интеграции и дезинтеграции, причины и вектор изменения в поведении и менталитете людей.

В области историко-литературных исследований ставится задача развития направления « регионально-национальные формы литературного процесса в общероссийском историко-культурном контексте».

Результаты научных изысканий дадут возможность соотнести процессы развития общероссийской, региональной и национальных литератур; охарактеризовать логику развития художественного сознания и модификации различных литературных систем в переходные эпохи.

В области языкознания планируется проводить исследования в направлении «финно-угорские языки и современные этноязыковые процессы».

Исследования по этой тематике будут способствовать выявлению линий изменений в языках на уровне звукового строя, грамматики, синтаксиса и лексики, в целом исследование динамики структуры современных пермских (коми, коми-пермяцкого и удмуртского) языков на материале диалектов и литературных языков.

5.3.10. Человек, общество, государство в глобализирующемся мире и стратегии российской модернизации.  
В области философии и политических наук выделяются следующие направления научных исследований: «политическая философия в глобализирующемся мире» и «современные политические теории и методология политической науки».

Результатом реализации этих направлений станет анализ основных направлений эволюции целей развития и ценностей современного общества, разработка перспектив развития российского общества в контексте мировых трансформационных процессов.

В области права предполагается разработка направления «правовые институты и процессы в России и мире» включая конституционно-правовые проблемы гражданского участия и договорного регулирования.

Исследования в этом направлении будут способствовать повышению эффективности гражданского участия в осуществлении публичной власти, выработке механизмов гражданского согласия в России и мире. Прикладной задачей является законотворческая работа по оптимизации российского законодательства.

В области междисциплинарных исследований социально-политических наук предполагается разработка направления «современное федеративное государство: междисциплинарный подход».

Планируется разработка принципов институциональной адаптации современных обществ к внешним и внутренним трансформациям, а также моделей оптимального развития федеративных отношений и местного самоуправления в России с учетом особенностей развития регионов.

Подробная информация об основных направлениях фундаментальных исследований УрО РАН и ожидаемых результатах представлена в Приложении 1.


6. ПРИКЛАДНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ

6.1. Цель развития прикладных исследований

Фундаментальные знания являются базой для развития прикладных научных исследований и разработок. В результате фундаментальных исследований возникают научные знания, которые позволяют реализовать полученные закономерности в решении задач, стоящих перед обществом.

Второй блок задач развития УрО РАН связан с активизацией инновационной деятельности,  позволяющей ускорить реализацию достижений фундаментальных исследований. 

Стратегической целью в этом направлении является проведение проблемно-ориентированных фундаментальных исследований и участие в  формировании научно-инновационной среды региона на основе интеграции науки, образования,  высокотехнологичного сектора экономики и региональных  органов  власти.
6.2. Основные задачи развития прикладных исследований

К основным задачам развития прикладных исследований и практической реализации разработок можно отнести следующие: 

· систематический  анализ планов работы научных учреждений УрО РАН и их ориентация на решение проблем, обозначенных в «Перечне критических технологий»;

· усиление связей с федеральными научными центрами, другими крупными организациями отраслевой науки и промышленными предприятиями; 

·  активное участие в формировании и развитии региональной и межрегиональной научно-инновационной системы; 
· экспертиза прикладных разработок, выполняемых в интересах развития регионов; 

·  развитие патентно-лицензионной деятельности.
 В ближайшие 10-15 лет развитие прикладных исследований УрО РАН будет сосредоточено на решении ряда актуальных проблем. Примеры разрабатываемых методик, аппаратно-программных комплексов, технологий, материалов и устройств приведены ниже. 
6.2.1. В области математики, механики, информатики

6.2.1.1. Исследование задач управления в условиях неопределенности конфликта. Методы теории дифференциальных игр будут применяться к задачам воздушного перехвата, управления самолетом на взлете и посадке. Будут разработаны алгоритмы динамических фильтров для анализа и отсеивания  недостоверных замеров в системе спутниковой навигации. 

6.2.1.2. Создание вычислительных технологий для решения задач высокоточной навигации. На основе теории навигации по геофизическим полям будут разработаны параллельные высокопроизводительные вычислительные технологии, которые позволят решать прикладные задачи государственного значения в области обработки и распознавания изображений, а также в области высокоточной навигации по изображениям геофизических полей.
6.2.1.3. Развитие современных методов представления функций, направленных на разработку эффективных способов решения прикладных задач.  Будут использованы средства теории приближений функций для исследования экстремальных свойств механических и химических потенциалов наноструктур, а также для хранения, обработки и передачи больших объемов информации. Разработка программного и аппаратного обеспечения функционально-ориентированных процессоров на базе многомерных регулярных процессорных массивов. Создание аналого-цифровых функционально-ориентированных процессоров для интеллектуальных измерительных систем.

6.2.1.4. Аппаратно-программные комплексы. Создание аппаратно-програм-мных комплексов для оценки прочностных свойств металлических материалов и прогноза их деградации в условиях длительного механотермического воздействия. 

6.2.1.5. МГД-устройства для металлургии. Будут разработаны новые МГД-насосы и дозаторы для перекачивания жидких металлов, а также различные перемешиватели и сепараторы, повышающие качество разливаемого металла.

6.2.1.6. Экструзионные технологии в переработке биополимеров. Математическое описание комплексного воздействия физико-механических полей на свойства биополимеров с учетом структурных превращений и межфазных взаимодействий, а также моделирование течения структурированных сред в сложных каналах станет основой для создания различных видов оборудования пищевой и сельскохозяйственной промышленности, а также для использования биотоплива.
6.2.1.7. Магнитожидкостные акселерометры и датчики положения. Разработка магнитожидкостных акселерометров и датчиков положения – одно из самых перспективных направлений использования магнитных жидкостей в ближайшие 10-15 лет. Миниатюрность, высокая чувствительность, небольшая стоимость и помехоустойчивость – преимущества этих датчиков, которые со временем могут составить основу миниатюрных навигационных систем индивидуального пользования, не привязанных к спутниковой системе.
6.2.1.8. Совершенствование технологических процессов в области космического материаловедения. Разработка оптических методов и аппаратуры для исследования гидродинамики и тепломассопереноса в условиях микрогравитации на борту космических спутников и МКС в целях совершенствования технологических процессов в области космического материаловедения, включая получение высокооднородных полимерных материалов и полимеров с заданными свойствами; наземное экспериментальное исследование развития капиллярных явлений в сложных системах жидкостей для повышения эффективности процессов сепарации, экстракции, смешения и растворения в химической и нефтеперерабатывающей промышленности. 

6.2.1.9. Перспективные конструкционные материалы и оценка их ресурса в широком диапазоне интенсивности нагрузок. Новые методы неразрушающего контроля, методы структурной диагностики, основанные на оценке пространственно-временных и статистических инвариантов по данным пространственного и динамического скейлинга в поведении ансамблей дефектов для прогнозирования прочностного ресурса материалов и конструкций в широком диапазоне интенсивностей нагрузок.

6.2.1.10. Реконструируемость и управляемость систем большой размерности.  Планируется моделирование глобальной сейсмичности с использованием  многопроцессорных вычислительных комплексов, а также системный анализ экономического развития России в рамках Киотского протокола. 

6.2.1.11. Использование математических методов для решения задач мониторинга окружающей среды. Будут проведены междисциплинарные масштабные исследования, направленные на решение глобальных задач экологии и природопользования: проблемы мониторинга окружающей среды, в частности земной атмосферы, проблемы разведочной геофизики, а также работы по определению концентраций парниковых газов (метана, углекислого газа) по спектрам, измеренным спутниковыми сенсорами. 

6.2.1.12. Разработка алгоритмов и программ решения задач оптимизации большой размерности. Будут созданы высокоэффективные итерационные алгоритмы для решения задач линейного и квадратичного программирования, а также распознавания образов большой размерности, ориентированных на оптимальное использование современных многопроцессорных и распределенных вычислительных систем.

6.2.1.13. Интеллектуальные системы мониторинга деформационных процессов и разрушения ответственных инженерных сооружений и геообъектов. Аналитический блок, который определяет интеллект будущих систем мониторинга, является главным отличительным признаком автоматических систем, которые позволят обеспечивать прочность, надежность и долговечность ответственных инженерных сооружений и геологических объектов.

6.2.1.14. Разработка и применение новых численно-аналитических методов в задачах механики. На основе теоретической базы будет разработана вычислительная технология для практического решения актуальных обратных проблем геофизики, мониторинга окружающей среды, динамики систем с распределенными параметрами. 

6.2.2. В области физико-технических наук

6.2.2.1. Технологические разработки. Диагностика сложных систем из металлических материалов и изделий с помощью электромагнитных и акустических полей. Разработка новых технологических операций и создание перспективных технологий, автоматизация процессов изготовления материалов, изделий и покрытий на основе совершенствования их структурного состояния (включая поликристаллическое, аморфное, микро- и наноструктурное) обеспечат   повышение технических характеристик новых материалов и изделий, а также экономию материалов и энергосбережение в производственных процессах и при эксплуатации новой техники. 
6.2.2.2. Разработка новых технологических процессов изготовления командных деталей ВВТ, обеспечивающих их повышенную живучесть с сохранением масс-габаритных характеристик. Формирование комплекса физико-механических свойств конструкционных материалов (прочности, пластичности, вязкости, твердости, теплофизических и магнитных свойств), а также изготовление из них изделий с определенным уровнем показателей качества (точность размеров, погрешности формы и взаимного расположения конструктивных элементов, качество поверхности) является важнейшей задачей современного машиностроения. 

6.2.2.3. Новые магнитоуправляемые материалы. Использование мягких магнитных эластомеров (ММЭ) позволит получать материалы, обладающие комплексом магнитоуправляемых свойств, в которых можно бесконтактно изменять форму элемента, его модуль упругости и коэффициент внутреннего трения.
6.2.2.4. Создание устройств новой техники. Использование новых материалов и знание закономерностей протекания высокотемпературных процессов в устройствах электрохимического преобразования тепловой энергии в электрическую позволяют ориентироваться на разработку и совершенствование экологически чистых, энерго- и ресурсосберегающих высокотемпературных электрохимических технологий и конструирование устройств с расплавленными и твердыми электролитами.

Выявление характера быстропротекающих процессов в различных средах позволят создать быстродействующие коммутаторы, мощные ускорители заряженных частиц и релятивистские генераторы СВЧ миллиметрового диапазона длин волн и мощных импульсов сверхширокополосного излучения.
6.2.2.5. Научно-методическое сопровождение экологически безопасной реализации проектов территориального и отраслевого развития Уральского региона. Разработка научно-методических подходов к диагностике и прогнозированию состояния экологической безопасности и минимизации негативных воздействий природно-техногенных комплексов в процессе интенсивного промышленного освоения территорий. 
6.2.3. В области химических наук

6.2.3.1. Создание материалов, в том числе  наноразмерных, с заданными свойствами. Разработанные методологии синтеза органических и неорганических веществ и современные методы контроля их состава и структуры позволят получать вещества с заранее заданными свойствами для использования в современных промышленных технологиях – от фармацевтических композиций до дизайна молекулярных магнетиков и наноматериалов. Важными являются исследования в области создания новых конструкционных  и полифункциональных материалов с улучшенными эксплуатационными характеристиками

Для создания биологически активных соединений, обладающих повышенной активностью в отношении биомишеней, представляется перспективным развитие методов синтеза новых гетероциклических соединений, в том числе на основе регио- и стереоселективного синтеза полиазот- и фторсодержащих гетероциклов, а также их ансамблей и комплексов. 

6.2.3.2. Разработка и внедрение новых безотходных и экологически чистых технологических процессов переработки природного сырья и техногенных отходов. Снижение нагрузки на природные системы требует создания ресурсосберегающих технологий. Одной из приоритетных задач является создание технологических процессов, направленных на комплексное использование минерального сырья и техногенных отходов с учетом специфики каждого вида ресурсов. 

6.2.4. В области биологических наук

6.2.4.1. Оценка влияния, рисков и прогноз развития растительного и животного мира в связи с созданием объектов, имеющих важное значение для экономики России (строительство Южно-Уральской АЭС, освоение газовых месторождения Ямала, проект "Урал промышленный – Урал Полярный").  Разработка проектов, касающихся оценки влияния крупных хозяйственных объектов на территории Урала и Западной Сибири на окружающую среду, особенно в части воздействия на компоненты растительного и животного мира. Результаты исследований имеют важное значение для сохранения природной среды и здоровья населения.

6.2.4.2. Мониторинг современного состояния, устойчивости, продуктивности экосистем, оценка стоимости и разработка рекомендаций по восстановлению и рациональному использованию биологических ресурсов. Разработка и внедрение систем контроля за состоянием биоты направлена на рациональное использование биологических ресурсов и восстановление нарушенных природных экосистем. 

6.2.4.3. Разработка методов профилактики и эффективных средств защиты организма человека и животных. Создание новых методов диагностики, лечения и профилактики инфекционно-воспалительных, онкологических и аутоиммунных заболеваний, адаптивно обусловленных состояний,  новых технологий кардиологической помощи. Медико-биологическое обоснование перспективных средств жизнеобеспечения и управления адаптационными реакциями в дискомфортных условиях среды.  Разработка методов сохранения работоспособности и продления активного периода жизни.

6.2.4.4. Разработка теоретических и практических основ биотехнологий для промышленности, медицины и охраны окружающей среды. Получение биологически активных соединений, веществ для химической и фармацевтической промышленности, новых методов и способов биологической защиты окружающей среды от загрязнений.
6.2.4.5. Аппаратура для медицинских целей.  Использование  новых технологий и материалов, полученных в результате  фундаментальных исследований  в области математики и механики, физики, химии, биологии при конструировании медицинской аппаратуры.

6.4.5. В области наук о Земле
6.4.5.1. Геология месторождений полезных ископаемых и горные науки. 
Технологическая оценка ресурсного потенциала в целях разработки новых технологий и создания новых производств. Повышение эффективности добычи минерального сырья.

6.4.5.2. Технологии создания и обработки кристаллических материалов, нанотехнологии и наноматериалы. Разработка методов и технологий, инструментальной базы исследования объектов минерального мира во всех фазовых и переходных состояниях. 
Особо чистый кварц Урала – основа получения функциональных материалов для микроэлектроники, лазерных и волоконно-оптических систем: кварцевые месторождения, строение и свойства кварца, технологии обогащения и синтеза.

6.4.5.3. Геофизика.  Разработка цифровой аппаратуры и методик измерения параметров геофизических полей в широком частотном диапазоне; исследования свойств горных пород (электрических, магнитных, акустических и др.) в условиях их деформирования и воздействия внешними физическими полями.
6.4.5.4. Геоэкология. Формирование стратегии и разработка мероприятий по экологической реабилитации горнопромышленных и нефтегазопромысловых территорий. Разработка комплекса мероприятий по предупреждению и ликвидации негативных последствий антропогенного воздействия на природную среду северных территорий Урала и Русской равнины; разработка стратегии сохранения природного наследия регионов и издание Атласа наследия Урала.

6.4.5.5. Геоинформатика. Внедрение новых методик управления природными объектами в системах территориального планирования.
6.4.6. В области экономических наук

6.4.6.1. Формирование методик оптимизации трансакционных издержек экономических систем. Разработка методики оптимизации издержек формирования общественных благ. 

6.4.6.2. Выявление характерных признаков хозяйствующих субъектов, уклоняющихся от общественных норм, правил и обязательств; характеристики теневой деятельности; оценки взаимовлияния теневой и официальной экономики. Создание алгоритмов, обеспечивающих проверку рабочих гипотез о состоянии и тенденциях развития социально-экономических систем.

Разработка методики определения признаков хозяйствующих субъектов, уклоняющихся от общественных норм, правил и обязательств, позволяющей выявить наиболее вероятные способы ведения теневой деятельности и их характеристики. Оценка взаимовлияния теневой и официальной экономики. Разработка концепции минимизации негативного влияния теневой экономики на социально-экономическое развитие региона. 

6.4.6.3. Разработка методов и средств территориального планирования и управления развитием производительных сил.  На основе теоретического анализа и формирования иерархии этапов и процедур освоения территории будет  исследована роль инфраструктурных факторов в развитии и размещении производительных сил региона. 

6.4.6.4. Совершенствование территориального планирования на основе взаимоувязки баз данных специалистов по общественным и естественным наукам; трансформация результатов исследований проблем надежности систем энергетики в область оперативного и стратегического управления. Разработка определенного порядка территориального планирования и проведения экспертиз в соответствии с теорией и методологией управления сложными хозяйственными системами; создание моделей и проектов автоматизированных систем территориального и отраслевого (на примере энергетики) планирования.

6.4.6.5. Социально-экономическая оценка потенциала природно-ресурсных районов и обоснование производств по переработке возобновляемых природных и вторичных ресурсов и использованию местного сырья в  целях получения продукции с высокой добавленной стоимостью. Апробирование методических положений по определению ущерба населению и окружающей природной среде отраслями горнопромышленного комплекса. Разработка методических положений по определению комплексного ущерба окружающей среде от промышленного воздействия. Подготовка методических рекомендаций по комплексной оценке рисков при освоении и развитии природно-ресурсных районов и территорий функционирования предприятий горнопромышленного комплекса.

6.4.6.6. Разработка и совершенствование научно-методического инструментария по формированию пространственного развития новых северных территорий. Разработка научно-методического инструментария по диагностике и мониторингу новых северных районов освоения. Разработка методического аппарата по формированию и развитию горно-промышленных кластеров на новых северных территориях на основе системного подхода в целях устойчивого развития.  Пространственное недропользование предполагает рассмотрение минерально-сырьевой базы как источника покрытия потребностей не только на локальном, но и на мировом уровнях, с учетом экологических, социальных, политических и институциональных факторов.

6.4.6.7. Совершенствование стратегического развития территорий муниципальных образований. Повышение инновационной активности муниципальных образований. Совершенствование бюджетно-налоговых отношений в муниципальных образованиях. Методические рекомендации по использованию в практике предложенных наработок, структурно-логические модели развертывания инновационных процессов органами местного самоуправления.

6.4.6.8. Мониторинг социально-экономического развития муниципальных образований. Мониторинг социально-экономического развития муниципальных образований; разработка прогнозов социального и демографического развития территорий; прогноз необходимых условий реализации. 

6.4.7. В области гуманитарных наук

Значимость прикладных научных исследований в области гуманитарных наук обуславливается необходимостью бережного сохранения и всесторонней популяризации археологического, историко-культурного, этноисторического, индустриального и литературного наследия. Важной составляющей гуманитарных прикладных исследований является также комплексное отслеживание процессов социальных изменений и интеллектуальных трансформаций в современном обществе, повышение эффективности государственно-законодательного и общественного регулирования ключевых социально-политических процессов российского общества. 
Новые знания предполагается адаптировать к использованию в широком спектре общественно-политических и культурно-образовательных практик, для прогнозирования и проектирования российских и мировых социально-полити-ческих процессов, выработки рекомендаций по оптимизации политико-правовых систем и институтов, практических разработок в сфере правотворческой деятельности, при обосновании социокультурной политики, реализуемой органами государственной власти и управления. Это должно способствовать укреплению национальной государственности и консолидации российского общества в условиях регионализации и мировой глобализации.

6.4.7.1. Сохранение и актуализация археологического и историко-культурного наследия. Проведение археологических и историко-культурных экспертиз по обеспечению сохранности объектов историко-археологического наследия. Обновление и пополнение источниковой базы научных гуманитарных исследований, издание сборников исторических документов. Подготовка учебников, учебных пособий, лекционных курсов для общеобразовательных школ и вузов. Создание музейных и выставочных экспозиций. Популяризация результатов гуманитарных исследований в средства массовой информации.

6.4.7.2. Повышение эффективности общественного и государственно-законодательного регулирования ключевых социально-политических процессов российского общества.  Комплексное отслеживание процессов социальных изменений и интеллектуальных трансформаций в современном обществе. Участие в разработках концепций стратегии социально-экономического, культурного и политико-правового развития регионов и городов Российской Федерации. Законотворческая деятельность и экспертиза законопроектов. Подготовка ежегодных обзоров состояния российского законодательства. Разработка образовательных и культурно-просветительских программ.

6.4.7.3. Обеспечение сохранности и популяризация научного наследия. Создание полнотекстовых баз данных научных работ ученых УрО РАН. Разработка и внедрение программы «Электронная библиотека научного наследия Уральского отделения РАН». Совершенствование технологии комплектования библиотечных фондов УрО РАН на основе внедрения «Экспертной системы комплектования», международного книгообмена. Создание и поддержка сводных электронных каталогов научных публикаций. Развитие программы машиночитаемой каталогизации.
7. Подготовка научных кадров
7.1. Анализ ситуации

К сильным сторонам подготовки научных кадров УрО РАН можно отнести:

1. Устойчивость кадрового состава, высокий уровень научного и творческого потенциала, соответствующий современному этапу научно-технического прогресса.

В УрО РАН работают более трех тысяч научных работников. Удельный вес исследователей, имеющих ученую степень, в 2008 г. составил 74,4% (при среднем уровне в РАН около 60%). Научной деятельностью руководят 31 академик, 59 членов-корреспондентов РАН, более 600 докторов и 1700 кандидатов наук. Научную деятельность координируют семь объединенных ученых советов по областям наук. В Отделении функционирует ряд ведущих научных школ, получивших мировое признание. Высокий научный потенциал научных работников УрО РАН подтверждается поступательным ростом числа публикаций в ведущих научных журналах, имеющих высокий рейтинг. Ученые Отделения являются лауреатами различных российских и международных премий и наград в области науки и техники, активно участвуют в реализации российских и международных программ и проектов.


2. Высокую востребованность интеллектуального и инновационного потенциала сотрудников.

Научные работники Отделения активно участвуют в федеральных и региональных целевых программах, их исследования востребованы предприятиями и организациями всех форм собственности (Приложение 2, рис.2). В УрО РАН постоянно растет число международных контрактов и грантов на проведение научных исследований .

3. Устойчивую и эффективную интеграцию институтов Отделения с высшими образовательными учреждениями региона. 

Институты Отделения имеют длительные и плодотворные связи практически со всеми крупными вузами регионов. Большая часть научных сотрудников одновременно является преподавателями и научными руководителями квалификационных работ студентов. В настоящее время разработан проект интеграции ведущих вузов Екатеринбурга (УрГУ, УГТУ-УПИ)  и УрО РАН в целях создания Уральского федерального университета. Активно ведется работа по созданию Северного федерального университета в г. Архангельске. Получила дальнейшее развитие такая форма интеграции институтов Отделения и вузов как научно-образовательные центры, позволяющая  готовить научные и научно-педагогические кадры на инновационной основе. 

4.  Проведение последовательной молодежной политики, включающей организацию молодежных конкурсов научных работ, присуждение премий имени выдающихся ученых, поддержку молодежных научных конференций  и школ, поездок на научные конференции, проводимые в России и за рубежом

5. Наличие конкурса при приеме в аспирантуру и  реальный отбор наиболее талантливой  молодежи для подготовки кадров высшей квалификации. 

К слабым сторонам подготовки и состояния научных кадров Уральского отделения РАН можно отнести:

1. Снижение показателей эффективности работы аспирантуры и докторантуры. 
Наблюдается уменьшение приема в аспирантуру в ряде институтов Отделения, в том числе по приоритетным научным направлениям. Помимо этого за период 2000–2008 гг. сократилось число окончивших аспирантуру с защитой диссертации (в 2000 г. - каждый пятый аспирант, а в 2008 г. – только каждый десятый) (см. табл. 1 и 2 Приложения 2).
2. Недостаточные возможности кадрового роста молодежи и слабые  социальные гарантии для старших возрастных групп исследователей. 
Слабые социальные гарантии для старших возрастных групп не позволяют ускорять  обновление научных кадров за счет притока молодых исследователей. 

3. Сокращение численности исследователей. 
Реализация пилотного проекта по реформированию РАН позволила повысить заработную плату, но привела к снижению реальной численности научных сотрудников Отделения на 17% по отношению к уровню 2005 г. В целом за период 2002-2008 гг. численность научных работников уменьшилась на 6%  (см. табл. 3 Приложения 2).
4. Низкая мобильность научных сотрудников. 
Низкая мобильность связана с дефицитом средств для командирования научных сотрудников за рубеж, недостаточным уровнем знания иностранных языков и отсутствием регулярной практики взаимодействия научных коллективов с зарубежными лабораториями, центрами. Как результат в Отделении наблюдается невысокое число совместно выполняемых проектов научно-исследовательских работ. 
К внешним возможностям повышения уровня подготовки кадров в Отделении можно отнести:

1. Переход экономики страны на новый технологический уклад и повышение в связи с этим роли и востребованности фундаментальной науки. 
2. Расширение правовых возможностей академических институтов, в том числе в сфере создания научно-образовательных центров, базовых кафедр, малых предприятий и других форм интеграции с учреждениями  высшего профессионального образования.


3. Рост заработной платы сотрудников Российской академии наук. 
Благодаря пилотному проекту реформирования РАН средняя заработная плата работников Отделения в 2008 г. превысила уровень 30 тыс. руб., что, безусловно, сказалось на повышении привлекательности научной сферы деятельности для молодежи (рис. 3 Приложения 2).
К внешним  угрозам относятся:

1. Низкий статус научного работника в обществе, отсутствие регулярного взаимодействия между Отделением и средствами  массовой информации. 

2. Недостаточная социальная защищенность старшего поколения ученых со стороны государства. Низкий уровень пенсионного обеспечения создает угрозу нарушения сбалансированности возрастного состава для институтов Отделения. 

3. Отставание темпов роста заработной платы по сравнению с другими секторами экономики (финансы, добывающие производства  и др.).  
          4. Нарушение преемственности научных школ вследствие наличия демографических ям.
7.2. Цель и задачи подготовки и закрепления кадров в УрО РАН. 

Стратегическая цель — формирование сбалансированного  по возрасту и уровню квалификации кадрового состава, подготовка кадров высшей квалификации.

Основные задачи:

· привлечение и закрепление кадров, в том числе молодежи, в науке;

· повышение эффективности аспирантуры и докторантуры;

· кадровый рост научных работников; 

· интеграция с учреждениями высшего профессионального образования; 

· повышение имиджа научных работников.

Основные направления подготовки и закрепления кадров: 

1. Привлечение молодежи к научной деятельности. Основными задачами в реализации данного направления являются:

·  формирование имиджа УрО РАН, привлекательного для молодых инициативных людей. Использование для этого современных информационных технологий и средств популяризации научных достижений. Дальнейшее развитие системы молодежных школ и конференций;

·  усиление роли и эффективности работы советов молодых ученых;

·  отбор специалистов, имеющих подготовку в области высоких технологий; 

·  формирование системы непрерывной подготовки и отбора талантливой молодежи; совершенствование довузовского образования на основе соглашений с органами власти, вузами, колледжами, лицеями и общеобразовательными школами; возрождение Малой Академии наук для работы с одаренными школьниками (семинары, олимпиады на базе оздоровительного лагеря «Звездный», в институтах УрО РАН).

2. Повышение эффективности аспирантуры и докторантуры. Основными задачами в реализации данного направления являются:

·  переход на прием в аспирантуру преимущественно после магистратуры и обучения на базовых кафедрах, более широкое использование практики научного стажирования; 

·  приоритет развития фундаментальных исследований в области высоких технологий; 

·  поддержка перехода на 4-летнее обучение в аспирантуре; 

·  организация межрегионального и межгосударственного обмена аспирантами; более широкое использование практики совместной подготовки кадров.

3. Кадровый рост научных работников. Для стимулирования кадрового роста научных работников необходимо решить следующие задачи: 

·  расширять практику заключения срочных трудовых контрактов;

·  использовать сокращенные ставки для сохранения опытных и авторитетных ученых в составе научных коллективов и создания условий для продвижения молодежи;

·  обозначить приоритеты кадрового роста специалистов высокотехнологических областей фундаментальных исследований. 

4. Повышение имиджа научных работников. В этом направлении видятся следующие задачи, требующие своего решения:

· формирование и постоянное обновление информации о достижениях мирового уровня, полученных  уральскими учеными; 

· систематическая работа со средствами массовой информации (брифинги, пресс-релизы, конференции и др.).

5. Интеграция науки с учреждениями высшего профессионального образования будет вестись по следующим направлениям:

· реализация совместных научных исследований и научно-образовательных программ;

· создание научно-образовательных центров, базовых кафедр и лабораторий;

· создание совместных испытательных центров и полигонов, технологических парков, научно-технических и инновационных фирм;

· участие в формировании федеральных исследовательских университетов и крупных интегрированных научно-образовательных структур;

· развитие  информационных технологий в научном и образовательном процессах на основе единых баз данных.

В результате реализации отмеченных выше направлений будут улучшены возрастные и квалификационные характеристики кадров Отделения.  Ожидается, что удельный вес научных сотрудников, имеющих ученую степень, будет расти более высокими темпами по сравнению со средними показателями РАН.
Изменение удельного веса научных работников, имеющих ученую степень
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8. Материально-техническая база

Целевой вектор: создание современной высокотехнологичной инфраструктуры, качественное обновление основных фондов и создание принципиально нового оборудования для научных исследований, развитие информационных ресурсов и технологий, обеспечение современной инженерной инфраструктурой, создание условий труда для проведения НИР на уровне, соответствующем международным стандартам,  развитие объектов социальной сферы.
Основные задачи: повышение эффективности фундаментальных научных исследований и получение результатов мирового уровня, развитие международного научного сотрудничества предполагается достигнуть на основе
· масштабного технического обновления научного оборудования, строительства современных в технологическом оснащении лабораторных корпусов и реконструкции зданий, сооружений и инженерной инфраструктуры УрО РАН;

· приоритетного развития информационных и вычислительных ресурсов, библиотечных фондов и электронных вычислительных систем;

· дальнейшей автоматизации экспериментальных исследований с возможностями удаленного доступа; 

· развития центров коллективного пользования уникальным научным оборудованием и организации центров внедрения и апробации научных результатов;
· метрологическое обеспечение научного оборудования и методик исследований по международным стандартам;

· развития и технической модернизации существующих стационаров, обсерваторий, станций и создания комплексных опорных баз;

· развитие объектов социальной инфраструктуры.

8.1. Сильные стороны

           8.1.1. Наличие базовой инфраструктуры для проведения фундаментальных и прикладных исследований. Основу инфраструктуры составляют лаборатории и отделы институтов, стационары, обсерватории, информационные и компьютерные кластеры, вычислительные  центры. В УрО РАН создана сеть центров коллективного пользования (ЦКП) уникальным и дорогостоящим оборудованием, которые значительно расширили возможности проведения аналитических исследований. В настоящее время в УрО РАН создан ряд объектов инновационной инфраструктуры: ИТЦ «Академический», ИТЦ «Кама», Уральский и Южно-Уральский региональные центры по передаче технологий. 

8.1.2. Рост уровня фондовооруженности. За период 2002–2008 гг. фондовооруженность институтов УрО РАН выросла в 5 раз: от 199 до 795 тыс. руб/чел. Среднегодовой темп прироста в эти годы составил 25%, что было обеспечено за счет значительных капитальных вложений в основные средства. За семь лет среднегодовая стоимость основных средств увеличилась от 1452,6 до 6720,6 млн руб. в действующих ценах каждого года.
 Прогноз среднегодовой стоимости основных средств, млн руб.
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В течение 2009–2025 гг. рост стоимости основных средств будет происходить, скорее всего, меньшими темпами, учитывая последствия кризисных экономических явлений, а также снижение потребности в дополнительных основных средствах, поскольку в последних наибольшая доля приходится на здания и сооружения. В связи с этим возможны два сценария (пессимистичный и оптимистичный) развития основных средств УрО РАН. 

Пессимистичный сценарий предполагает ежегодный прирост стоимости основных средств на 3,3% (самый низкий уровень прироста стоимости основных средств за период 2002-2008 гг.). В случае его реализации к 2025 г. среднегодовая стоимость основных средств составит 11671 млн руб., а фондовооруженность работников (при сохранении их численности на уровне 2008 г.) – 1757 тыс. руб./чел. Реализация пессимистичного сценария позволит увеличить фондовооруженность сотрудников за 2008-2025 гг. на 74%. 

Оптимистичный сценарий учитывает кризисные явления в российской экономике и предполагает постепенное наращивание темпов обеспечения УрО РАН основными средствами по мере экономической стабилизации: в период 2009–2012 гг. среднегодовой темп прироста планируется на уровне 4%, в  2013–2017 гг. - 5%, в 2018–2022 гг. – 6%, в 2023–2025 гг. – 7%. В случае реализации данного сценария среднегодовая стоимость основных средств к 2025 г. должна повыситься до 16450 тыс. руб., а фондовооруженность работников (при сохранении их численности на уровне 2008 г.) – до 2476 тыс. руб./чел. Реализация оптимистичного сценария позволит увеличить фондовооруженность работников УрО РАН за период 2009–2025 гг. в 2,4 раза. 

8.1.3.
Рост техновооруженности научных исследований. 
В 2002–2008 гг. был отмечен рост обеспеченности научных сотрудников УрО РАН машинами и оборудованием для проведения исследований и разработок – от 155 до 814 тыс. руб/чел (в 5,3 раза). Среднегодовая стоимость машин и оборудования в этот период увеличилась в 6 раз: от 520,7 до 3116 млн руб. При этом их доля в стоимостной структуре основных средств выросла с 35 до 46%. 

Дальнейший рост технического обеспечения работников в УрО РАН возможен по двум сценариям: пессимистичному и оптимистичному.
Пессимистичный сценарий предполагает прирост стоимости машин и оборудования к 2025 г. до 5608,2 млн руб., техновооруженности исследователей (при сохранении их численности на уровне 2008 г.) – до 1688,2 тыс. руб/чел.

           Прогноз среднегодовой стоимости машин и оборудования, 
млн руб. 

(в ценах 2007 г.)
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 Реализация данного сценария позволит увеличить техновооруженность научных работников за период 2009 – 2025 гг. почти в 2 раза. Пессимистичный сценарий предполагает сохранение доли машин и оборудования в стоимостной структуре основных средств к 2025 году на уровне 48%. 

Реализация оптимистичного сценария позволит увеличить техновооруженность научных работников УрО РАН за период 2009 – 2025 гг. в 3 раза и довести ее до уровня 2766,2 тыс. руб./чел. При этом доля машин и оборудования в структуре основных средств вырастет до 56%.

8.1.4.
Наличие современного научного  оборудования. 

Уровень обеспечения современным, в том числе уникальным, научным оборудованием в институтах УрО  РАН по направлениям наук составляет, %:
· математика, механика и информатика
- 31;
· физико-технические науки 


- 24;
· химические науки 



- 46;
· науки о Земле 




- 39;
· биологические науки 



- 28;
· в среднем по УрО 



- 34.
8.1.5.
Инфраструктура социальной сферы УрО РАН включает:

· общежития для аспирантов и сотрудников;

· базы для проведения научных  конференций, семинаров и научных школ, а также для отдыха; 

· развивающуюся инфраструктуру медицинского обслуживания;

· детские дошкольные учреждения и детский оздоровительный лагерь.

8.2. Слабые стороны
8.2.1. Высокая степень физического и морального износа основных средств УрО РАН. За период с 2002 по 2008 гг. износ основных средств (зданий, сооружений) увеличился в 2,2 раза – с 25 до 55%. В случае сохранения средних темпов старения основных средств их износ к 2025 г. может достигнуть 80%. Основной причиной старения и износа основных средств является незначительный объем капитальных вложений на их обновление. Уровень ежегодных капитальных затрат на обновление основных средств за период 2002-2008 гг. вырос в 2,6 раза. Среднегодовой уровень капитальных затрат за отмеченный период составлял 384 млн руб. 

Достижение в 2025 г. прогнозируемого пессимистичным сценарием уровня среднегодовой стоимости основных средств в размере 11671,1 млн руб., возможно при среднегодовом уровне капитальных затрат в 2009-2025 гг. примерно 300 млн руб.  с постепенным увеличением их объема в 2025 г. до 392 млн руб.
Капитальные затраты на обновление основных средств, млн руб.
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        8.2.2. Старение научного оборудования. Доля измерительных приборов и лабораторного оборудования со сроком службы свыше 5 лет составляет по измерительных приборам 73,8% от общего числа приборов, по лабораторному оборудованию – 42,8% от общего числа лабораторного оборудования. 

Возрастная структура оборудования научных учреждений УрО РАН, 


относящегося к основным фондам  на 01.01.2009

	Срок 

эксплуатации оборудования 
	Количество,

тыс. ед.
	Доля, %

	
	
	По количеству
	По стоимости

	
	2002
	2008
	2002
	2008
	2002
	2008

	До 1 года
	3,5
	4,6
	13,6
	9,5
	34,0
	13,3

	1-2 года
	3,0
	7,5
	11,4
	15,6
	15,0
	19,4

	3-5 лет
	3,3
	15,6
	12,8
	32,3
	26,0
	36,8

	6-10 лет
	3,9
	7,3
	14,9
	15,1
	8,0
	18,9

	Свыше 11 лет
	12,3
	13,3
	47,3
	27,5
	17,0
	11,9

	ИТОГО:
	26,0
	48,3
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0


Ниже представлена возрастная структура научного оборудования на конец 2008 г. по направлениям наук.

Возрастная структура научного оборудования по направлениям наук (%)

	Науки
	До 5 лет

эксплуатации
	До 10 лет

эксплуатации
	До 15 лет

эксплуатации

	Математика, механика и

информатика
	56
	30
	14

	Физико-технические 
	56
	22
	22

	Химические 
	59
	29
	12

	Науки о Земле
	52
	36
	12

	Биологические 
	61
	25
	14

	В среднем
	57
	28
	15


Недостаток финансирования в настоящее время не позволяет обеспечить потребность УрО РАН в уникальных установках, а также проводить в полной мере обновление материально-технической и информационной базы. Недостаток ассигнований усугубляется существенной однобокостью структуры бюджетного финансирования в сторону расходов на оплату труда. Эти негативные факторы затрудняют проводить исследования на мировом уровне. Для полноценного развития материально-технической базы УрО РАН требуется реализация оптимистичного сценария, согласно которому финансирование обновления основных средств должно постепенно увеличиваться: от 5% до 13% в год. Это потребует к 2025 г. выйти на ежегодный уровень капитальных вложений в размере 1103 млн руб.

8.2.3. Использование устаревших технических проектов реконструкции и строительства. 


Сегодня УрО РАН имеет несколько объектов незавершенного строительства, включая комплекс зданий Пермского научного центра, 12-этажный корпус Института математики и механики, Блок общего назначения Института электрофизики  и строящееся здание Института геологии и геохимии им. ак. А.Н. Заварицкого. К сожалению, периоды проектирования и строительства всех объектов оказались разделены во времени большими интервалами, что не могло не сказаться на качестве проектов. По существу, Отделение вынуждено вносить коррективы в технически устаревшие проекты, и эта работа требует вложения значительных финансовых средств.
8.3. Угрозы

1. Доминирование зарубежного научного оборудования, информационных технологий, программных средств в  материально-техническом обеспечении научной сферы создает определенные барьеры  на пути создания и внедрения собственных разработок. 

2. Нехватка высококвалифицированных кадров, способных производить установку, запуск  и обслуживание уникального научного оборудования, в том числе работы по его ремонту.
3. Отсутствие сервис-центров в России, осуществляющих гарантийное и постгарантийное обслуживание уникального импортного оборудования, вызывает длительные задержки при модернизации или ремонте дорогостоящего оборудования, а также необходимость заказывать расходные материалы и комплектующие у фирм-производителей.

4. Прекращение производителем технической поддержки (ремонта и обслуживания) оборудования, выпущенного более 7 лет назад. 

5. Физический и моральный износ зданий и сооружений, из которых 85% имеет возраст свыше 35-40 лет. Размещение значительного количества научных учреждений в «случайных» зданиях, в том числе старинной постройки.
6. Сокращение в период финансово-экономического кризиса объема капитальных вложений на развитие материально-технической базы УрО РАН.

8.4. Возможности
1. Увеличение объемов государственного финансирования, в том числе за счет участия в федеральных целевых программах по развитию технологической базы фундаментальных и прикладных исследований, направленных на создание наукоемкой продукции мирового уровня.

 2. Привлечение региональных бюджетных средств и средств частных инвесторов для финансирования научных исследований УрО РАН.

3. Получение дополнительных финансовых средств от коммерческого использования научного оборудования УрО РАН.

4. Оптимизация затрат на научные исследования за счет распространения и развития информационных и коммуникационных технологий.

5. Повышение эффективности использования материально-технической базы путем активизации инновационной деятельности УрО РАН (дальнейшее развитие центров коллективного пользования, технопарков, центров по передаче технологий и иных объектов инновационной инфраструктуры, нацеленных на внедрение перспективных научных разработок в практику).  

6. Более эффективное использование имущественного и земельного фондов УрО РАН.

8.5. Основные направления развития материально-технической базы
8.5.1. Масштабное техническое перевооружение институтов посредством приобретения нового уникального оборудования отечественного и зарубежного производства, соответствующего мировым стандартам. Создание оборудования, не имеющего мировых аналогов, и его коммерческая реализация, модернизация существующего приборного парка. Выполнение этой задачи предполагает:
· создание собственными силами научного оборудования для развития новых методик исследований и его коммерческую реализацию;

· приобретение уникального дорогостоящего научного оборудования, которое может быть использовано несколькими институтами разной научной направленности; 

· доукомплектование установок и приборов системами пробоподготовки для  более эффективного использования научного оборудования;

· разработку системы оценки эффективности использования уникального научного оборудования;

· привлечение высококвалифицированных сервисных инженеров в институты УрО РАН для обслуживания сложных и дорогостоящих приборов;

· заключение соглашений о взаимовыгодном сотрудничестве между УрО РАН и ведущими зарубежными фирмами-производителями научного оборудования или их представительствами в России;

· подготовку и повышение квалификации сотрудников и специалистов для работы на уникальном научном оборудовании.
8.5.2. Приоритетное развитие информационных и вычислительных ресурсов, библиотечных фондов и информационно-поисковых систем. Для решения этой задачи необходимо:
· развитие вычислительных ресурсов СКЦ ИММ до уровня мировых стандартов посредством создания информационно-вычислительной Grid-среды УрО РАН на основе суперкомпьютеров с параллельной архитектурой, хранилищ супербольших массивов данных (ИММ УрО РАН) и оптических каналов связи с DWDM-технологией передачи данных (ИМСС УрО РАН), объединяющей научные центры и обеспечивающей взаимодействие с глобально-распределенной вычислительной мощностью и ресурсами хранения данных;

· увеличение пропускной способности каналов интернет-связи, обеспечение возможности проведения видео-online-конференций;

· приобретение лицензионных программных продуктов;

· создание специального подразделения на базе ИММ УрО РАН для проведения научных и практических работ в области информационных технологий;

· комплектование базы программных пакетов коллективного пользования в целях расширения современного инструментария развиваемых в УрО РАН исследований, повышения их качества и эффективности расчетов на многопроцессорных вычислительных машинах; 

· оснащение ЦНБ и библиотек институтов оборудованием, необходимым для формирования, поддержки и предоставления электронных информационных ресурсов;

·  пополнение библиотечных фондов научными изданиями в печатной и электронной формах, развитие электронных библиотечных каталогов и проблемно-ориентированных баз данных; создание электронной библиотеки публикаций сотрудников, электронной библиотеки «Научное наследие Урала»; 

· организацию доступа ученых УрО РАН к отечественным и зарубежным научным информационным ресурсам.

8.5.3. Дальнейшая автоматизация экспериментальных исследований с возможностями удаленного доступа на основе:
·  внедрения компьютеризированных и автоматизированных лабораторных измерительных комплексов с возможностью удаленного доступа сбора и обмена информацией с помощью персональных компьютеров, а также приобретения качественных средств сбора данных с сопутствующим программным обеспечением;

·  создания дистанционных автоматизированных центров мониторинга.
8.5.4. Развитие центров коллективного пользования (ЦКП) уникальным научным оборудованием; организация центров внедрения и апробации научных результатов предполагают:

· нормативно-правовое обеспечение работы ЦКП;

· целевое финансирование развития материально-технической базы ЦКП;

· аттестацию и сертификацию ЦКП;

· метрологическое обеспечение ЦКП;

· финансирование ремонтно-восстановительных работ в рамках финансирования деятельности ЦКП;

· создание при академических институтах инновационных центров, технопарков, малых инновационных предприятий, центров передачи технологий. 
· организация сейсмологического стационара коллективного пользования при Институте экологических проблем Севера УрО  РАН в г. Архангельске;

· создание совместно с предприятиями научно-внедренческих  центров, 
· создание совместно с вузами научно-образовательных центров и лабораторий;

· распространение практики создания межинститутских ЦКП, позволяющих вести научные исследования в нескольких научных отраслях, в целях более интенсивного и эффективного использования дорогостоящего аналитического оборудования.
8.5.5. Капитальное строительство, масштабная реконструкция и капитальный ремонт зданий, сооружений и инженерной инфраструктуры, социальных объектов. Основными направлениями в реализации данных задач являются:
·  капитальное строительство, реконструкция зданий, капитальный ремонт сооружений и инженерной инфраструктуры  в соответствии с техническими и эксплуатационными требованиями для организации исследований на современном уровне; 

·  развитие инфраструктуры региональных научных центров УрО РАН; 

·  развитие квартала 13-19, а также зоны Академгородка в г. Екатеринбурге; 

·  обеспечение научных сотрудников жильем, аспирантов – общежитием;

·  развитие социальной инфраструктуры УрО РАН – создание гостиницы для приема иностранных ученых, развитие детских дошкольных учреждений, оздоровительных лагерей, баз отдыха;

·  повышение экономической эффективности использования имущественного и земельного фонда УрО РАН.
9. Социальная политика

9.1. Анализ исходной ситуации

К сильным сторонам социальной политики УрО РАН можно отнести:

1. Стабильность имеющегося кадрового потенциала. Несмотря на снижение общей численности исследователей в 2006-2008 гг.,  престижность и привлекательность научных профессий для ряда категорий населения сохраняется. Об этом свидетельствует изменение доли молодежи до 39 лет в составе исследователей: от 33,8% в 2002 г. до 35,3% в 2007 г. Сохраняется высокий уровень квалификации научных кадров. Из общего числа научных сотрудников 70% имеют ученую степень, в том числе 594 (18%) – доктора наук. В составе УрО РАН работает 31 академик РАН и 59 членов-корреспондентов РАН. 

2. Наличие в крупных научных центрах общежитий для проживания аспирантов и сотрудников, детских садов и учреждений здравоохранения. Несмотря на кризисные явления 1990-х годов,  в  УрО РАН сохранены общежития в Екатеринбурге и Сыктывкаре, ведомственная поликлиника, в том числе ее стоматологическое отделение, и детский оздоровительный лагерь в Екатеринбурге, амбулатория в Сыктывкаре, а также детские дошкольные учреждения в Екатеринбурге и Сыктывкаре. В системе РАН  действует механизм выделения жилищных субсидий для молодых научных сотрудников, а также реализуются инвестиционные проекты по строительству жилья для сотрудников, что в некоторой степени снижает остроту проблемы в жилье.
К слабым сторонам социальной политики Уральского отделения РАН следует отнести:

1. Недостаточное финансирование программ жилищного строительства. По состоянию на 1 января 2009 г.  в  УрО РАН  в жилье нуждается 506 молодых сотрудников. Количество сертификатов, получаемых  по программе «Жилье для молодых ученых» недостаточно, что требует особого внимания к данной проблеме. Из 220 заявок на сертификаты пока удовлетворены только 40, к концу 2009 г.  планируется выдать еще 20 сертификатов.

2. Проблемы учреждений здравоохранения и организации отдыха для сотрудников Отделения, а также дошкольного и внешкольного воспитания. В настоящее время в медицинских учреждениях  УрО РАН установлено современное медицинское оборудование, однако из-за сравнительно невысокой заработной платы штат поликлиники не в полной мере укомплектован специалистами. Кроме того, существуют проблемы дефицита площадей для кабинетов врачей-специалистов, несоответствия некоторых кабинетов санитарным нормам. 
В организации отдыха сотрудников УрО РАН также существуют проблемы. Неудовлетворительно состояние базы отдыха «Шарташские дачи» застройки 1940-1950 гг. Система санаторно-курортного лечения РАН не обеспечивает в полной мере потребности в нем сотрудников УрО РАН. Проблемы дошкольного и внешкольного образования связаны с нехваткой мест в детских садах, аварийным состоянием оздоровительного лагеря в г. Екатеринбурге и несоответствием его инфраструктуры современным требованиям, слабым уровнем привлечения школьников к научной работе.
3. Отсутствие условий для занятий спортом. В настоящее время за исключением небольших локальных участков в отдельных институтах УрО РАН отсутствуют спортсооружения и спортинвентарь. Практически во всех институтах нет комплексного, системного подхода к формированию здорового образа жизни и профилактике заболеваний  работников. 

К внешним возможностям развития социальной политики Отделения можно отнести:

1. Использование внебюджетных источников для развития социальной сферы институтов и Отделения. В настоящее время доля внешних источников финансирования УрО РАН (гранты, хоздоговорные исследования) в общем объеме финансирования составляет 26,5%. При определенных условиях часть этих средств может быть направлена для развития социальной сферы УрО РАН. 

2. Реализацию инвестиционных проектов по развитию социальной инфраструктуры УрО РАН. Дальнейшее расширение правовых и организационных возможностей учреждений РАН позволит создать условия для отдыха и занятий спортом работников Отделения. 
К внешним  угрозам относятся:

1. Предстоящие изменения в системе финансирования РАН, которые ведут к утрате стабильных условий и надежной защищенности бюджетной сферы государством, а также создают неопределенность выделения субсидий для реализации задач социальной политики Отделения.
2. Более привлекательные условия труда в зарубежных научных коллективах создают угрозу оттока высококвалифицированных научных кадров Отделения за рубеж. 

9.2. Цель и задачи социальной политики Уральского отделения РАН

Анализ исходной ситуации позволяет сформулировать цель и задачи социальной политики.

Стратегическая цель: повышение социального статуса научных работников УрО РАН. 

Основные задачи: 

· создание комфортных производственных, бытовых и социальных условий для работников УрО РАН;
· развитие системы материального и морального стимулирования работников Отделения;
· создание требуемых условий охраны труда;
· повышение обеспеченности  жильем;
· развитие учреждений здравоохранения, спорта и отдыха.
9.3. Основные направления развития социальной политики Отделения

9.3.1. Рост заработной платы, повышение престижности и привлекательности научной деятельности. В соответствии с Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 г. одна из важных государственных задач поддержки развития академической науки состоит в обеспечении роста средней заработной платы работников РАН, в 1,5 раза и более превышающего среднюю заработную плату в экономике. В конечном счете зарплата научных сотрудников Отделения должна сравняться с уровнем зарплаты научных сотрудников в развитых странах. Прогноз темпов роста заработной платы, соответствующих инерционному и инновационному сценариям развития Российской Федерации, дан ниже.

Инерционный прогноз изменения уровня заработной платы учитывает действие вышеназванных негативных факторов и отталкивается от существующих ежегодных темпов ее роста в 114% с учетом инфляции. При существующих темпах роста в 2020 г. заработная плата по сравнению с уровнем 2007 г. в Отделении возрастет в 5,5 раза, что не позволит решить задачи повышения престижности научного труда и привлечения молодежи в науку, так как превысит среднюю заработанную плату в экономике только в 1,1 раза. 

Изменение среднемесячной начисленной заработной платы, % 
(2007 г. – 100%)
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Инновационный вариант прогноза основан на повышении приоритетности научной сферы в рамках государственной политики, расширении возможностей институтов по привлечению финансовых ресурсов для развития научной сферы.  В этом случае не только федеральные, но и региональные органы власти могут устанавливать дополнительные меры социальной поддержки докторам и кандидатам наук.  
По инновационному сценарию средние темпы роста заработной платы составят 116 % (с учетом инфляции). К 2020 г. среднемесячная заработная плата возрастет в 6,9 раза  по сравнению с уровнем 2007 г., что позволит в соответствии с поставленной  государственной задачей практически в 1,5 раза превысить среднюю заработную плату в экономике.

9.3.2. Создание благоприятных жилищных условий для работников Отделения предполагает:
· реализацию инвестиционных проектов и иных форм привлечения внешних финансовых источников для строительства жилья;

· участие УрО РАН в ФЦП «Жилье для молодых ученых», областных программах строительства жилья для молодежи; 

·  создание резерва служебного жилого фонда для привлечения выдающихся отечественных и зарубежных ученых к работе в УрО РАН на временной основе. 

· обеспечение аспирантов УрО РАН общежитием.

9.3.3. Расширение объема услуг и развитие систем здравоохранения и отдыха для сотрудников Отделения, дошкольного и внешкольного воспитания будет реализовываться по следующим  направлениям: 

В сфере медицинского обслуживания:
·  предоставление медицинским учреждениям Отделения дополнительных площадей, расширение их штата специалистами, приобретение нового медицинского оборудования;
·  сохранение медицинского обслуживания для ветеранов Отделения;
·  заключение договоров на медицинское обслуживание и проведение  профилактических медицинских осмотров с учреждениями здравоохранения в регионах по месту расположения институтов УрО РАН. 
Программа развития системы здравоохранения Уральского отделения РАН представлена в Приложении.
В сфере организации отдыха сотрудников УрО РАН:
· реконструкция базы отдыха на берегу оз. Шарташ (г. Екатеринбург), включая строительство нового многофункционального корпуса;

· привлечение внебюджетных средств для частичной оплаты санаторно-курортного лечения сотрудников Отделения, а также ветеранов УрО РАН; 
· создание условий для занятия спортом, организация собственных и аренда муниципальных спортивных сооружений.
В сфере дошкольного и внешкольного образования:
· увеличение финансирования детских дошкольных учреждений УрО  РАН с обеспечением первоочередного зачисления  детей работников Отделения;

· взаимодействие с муниципальными органами власти по вопросу выделения мест в детских дошкольных образовательных учреждениях для детей работников Отделения;

· капитальный ремонт и реконструкция оздоровительного лагеря «Звездный», создание условий для проведения в нем научных семинаров и конференций.
9.3.4. Создание комфортных условий труда. Достижение высокого уровня охраны труда работников включает следующие направления деятельности: завершение полной аттестации рабочих мест и приобретение современной контролирующей аппаратуры; приобретение основных и вспомогательных средств для безопасной работы на рабочих местах; обеспечение специальным питанием сотрудников, работающих во вредных условиях труда; сокращение рабочих мест с вредными условиями труда.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Представленный документ содержит положения и формулировки только основных разделов Стратегии развития Уральского отделения до 2025 г., включая его миссию, стратегические  цели и ближайшие ориентиры, качественные и количественные индикаторы достижения целевых показателей Отделения по ключевым направлениям развития фундаментальных и прикладных исследований, кадрового и материально-технического обеспечения, а также создания социальных условий для плодотворной, творческой деятельности ученых.

Более подробная информация содержится в приложениях к Стратегии, кото​рые включают перечень основных направлений фундаментальных исследований  и ожидаемые результаты, таблицы, графики и детальное описание планов подго​товки кадров, развития материально-технической базы, строительства, реконст​рукции и капитального ремонта производственных объектов, улучшения социальной инфраструктуры. 
Дальнейшая работа над Стратегией развития УрО РАН предполагает разработку и утверждение программ развития по отдель​ным разделам Стратегии, разработку и утверждение отдельных проектов, планов по реализации мероприятий в рамках следующих стратегических программ: 
· «Развитие конкурсного финансирования фундаментальных исследова​ний»;
·  «Развитие ведущих научных школ и интеграция с высшими учебными заве​дениями»;
· «Развитие аспирантуры и докторантуры»; 

· «Научное оборудование и модернизация приборного парка»;
· «Создание единого информационного пространства»;
· «Формирование электронной библиотеки УрО РАН»;
· «Капитальное строительство и масштабная реконструкция зданий, со​оружений и инженерной инфраструктуры»;
· «Развитие системы здравоохранения УрО РАН».
� Академическая наука Урала: Очерки истории. Екатеринбург – Санкт-Петербург, 2007. – 480 с.


� Регионы России. Социально-экономические показатели. 2008: Стат. сб. /  Росстат. ( М., 2008.  ( 999 с.





� Физико-географическое описание регионов, курируемых УрО РАН, дано в справочнике «Регионы России», а также в Приложении. 





� Стратегия социально-экономического развития Архангельской области до 2030 г.


� Предположительная численность населения Российской Федерации до 2025 года. Статистический бюллетень. Росстат. - М:, 2008.


 � Новый субъект РФ Пермский край образован с 1 декабря 2005 г. в результате объединения Пермской области и Коми-Пермяцкого автономного округа.


� SWOT-анализ  - это широко используемый в мировой практике метод комплексного исследования и оценки потенциала объекта управления, способствующий разработке эффективной стратегии развития.


� Программа фундаментальных научных исследований государственных академий наук на 2008-2012 годы. Утверждена распоряжением Правительства РФ № 233-р от 27 февраля 2008 г.


� Учреждение Российской академии наук Уральское отделение РАН. Отчет за 2008 год. Екатеринбург, 2009. - С. 289.


� Там же, С. 22. 


� Постановление Правительства РФ «О реализации в 2006-2008 годах пилотного проекта совершенствования системы оплаты труда научных работников и руководителей научных учреждений и научных работников научных центров Российской академии наук» №236 от 22.04.2006 (ред.07.09.2007).


� Учреждение Российской академии наук Уральское отделение РАН. Отчет за 2008 год. Екатеринбург, 2009. - С. 200.


� Там же, С. 31.





� В развитых странах до 90% прироста национального богатства обеспечивается за счет использования последних научных достижений. 


� Оптимистичный прогноз – среднегодовой прирост показателя за период 2009-2012 гг. на 4%, 2013-2015 гг. – на 5%, 2016-2020 гг. – на 7%, 2021-2022 гг. – 8%, 2024-2025 гг. – 10%. 


Пессимистичный прогноз – среднегодовой прирост показателя за период 2009-2010 гг. на 1% в год, 2011-2012 гг. – 2%, 2013-2018 гг. – 3%, 2019-2021 гг. – 4%, 2022-2025 гг. – 6%. 
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				2006		2008		2010		2015		2020		2024

		РАН		58.3		59.4		60		60.5		61		62

		УрО РАН		66.5		74.4		75.3		76.9		80.4		83.9






